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 موجز 
يوليـه  / تمـوز  ١بلغ حجم الميزانية الأوليـة لبعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون للفتـرة مـن                    
 كـانون   ٢٢ المؤرخـة    A/58/661 كمـا تضـمنتها الوثيقـة        ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٤
وكانـت هـذه الميزانيـة الأوليـة قـد          .  دولار ١٩٩ ٧٩٩ ٨٠٠ مـا مقـداره      ٢٠٠٣ديسمبر  /أول

أعدت لخطة الإنهاء التدريجي المعدلة للبعثة والمؤلفة من أربع مراحل بالصيغة الـتي أيـدها مجلـس                 
ــراره  ــؤرخ ) ٢٠٠٣ (١٤٩٢الأمـــن في قـ ــوز١٨المـ ــه / تمـ ــال  ٢٠٠٣يوليـ ــع إكمـ ، الـــذي توقـ

 كمـا جـاء في الفقـرات        ٢٠٠٤ديسـمبر   / لـول كـانون الأول    انسحاب قوات حفـظ السـلام بح      
 ٢٠٠٣يونيـه   / حزيـران  ٢٣ من تقرير الأمين العام المقدم إلى مجلس الأمـن المـؤرخ             ٤٠ إلى   ٣٧

)S/2003/663.( 
نظرا لمحدودية قدرة شرطة سيراليون والقوات المسلحة فيهـا لتـأمين الأمـن والاسـتقرار                

مـارس  / آذار١٩إلى ذلـك الأمـين العـام في تقريـره المـؤرخ           بشكل فعال في المنطقة مثلمـا أشـار         
٢٠٠٤) S/2004/228 (   ــراره  ٥قــرر مجلــس الأمــن في الفقــرة المــؤرخ ) ٢٠٠٤ (١٥٣٧ مــن ق

مارس أن يبقي جزءا من البعثة في سيراليون لفترة أولية مدتها ستة أشـهر اعتبـارا مـن                  /آذار ٣٠
 عن قوامه البـالغ     ٢٠٠٥فبراير  / شباط ٢٨ على أن يخفض بحلول      ٢٠٠٥يناير  / كانون الثاني  ١

 فــردا ٣ ٢٥٠ إلى حــد أقصــى جديــد قوامــه  ٢٠٠٤ديســمبر / فــرد في كــانون الأول٥ ٠٠٠
 فردا مـن أفـراد الشـرطة المدنيـة التـابعين للأمـم المتحـدة وطلـب                  ٨٠ مراقبا عسكريا و     ١٤١ و

ريره لكفالـة الانتقـال   إلى الأمين العام الشروع في التخطيط استنادا إلى التوصيات الواردة في تق         
 .السلس من الشكل الحالي للبعثة إلى الوجود المخفض المتبقي

ريثما يتم تقديم الميزانية المنقحة، وبناء على توصية اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة               
ــة  ــة في قرارهــا  ) A/58/759/Add.3(والميزاني ــران١٨ المــؤرخ ٥٨/٣٠٨اعتمــدت الجمعي /  حزي

يوليــه / تمــوز١ دولار لمواصــلة عمــل البعثــة للفتــرة مــن  ١٩٦ ٩٨٢ ٢٠٠ مبلــغ ٢٠٠٤يونيــه 
 . ٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٤

يوليــه / تمــوز١ شــهرا الممتــدة مــن ١٢يتضــمن هــذا التقريــر الميزانيــة المنقحــة لفتــرة الـــ   
 لعمـــل بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ســـيراليون، وتشـــمل  ٢٠٠٥يونيـــه / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠٠٤

لإضافية المتعلقة بـإجراء المزيـد مـن الخفـض التـدريجي لعـدد الأفـراد طـوال الفتـرة               الاحتياجات ا 
 دولار ٢٩١ ٦٠٣ ٦٠٠وتبلـــغ الميزانيـــة المنقحـــة   . ٢٠٠٥يونيـــه  / حزيـــران٣٠المنتهيـــة في 

ــا ــدرها    مم ــادة ق ــل للنشــر    .  دولار٩٤ ٦٢١ ٤٠٠يعكــس زي ــة المنقحــة التموي وتغطــي الميزاني
 مراقبــا عســكريا ٢٦٠د إضــافة إلى  فــر٩ ٨٠٠غ قوامهــا الشــهري للوحــدات العســكرية البــال 

 ١٤٧ موظفـا وطنيـا و   ٥٥٦ موظفـا دوليـا و   ٣٣٥ فردا مـن أفـراد الشـرطة المدنيـة و       ١٣٠ و
 إلى ٢٠٠٤يوليـه  / تمـوز  ١متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة لمواصـلة عمـل البعثـة للفتـرة مـن                

 .٢٠٠٥يونيه /حزيران ٣٠



 

04-46610 3 
 

A/59/286  

 الموارد المالية
    )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١سنة الميزانية من . رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(

 

 ٢٠٠٣يوليه / تموز١
 / حزيران٣٠إلى 

 ٢٠٠٤يونيه 

 ٢٠٠٤يوليه / تموز١
 / حزيران٣٠إلى 

 ٢٠٠٥يونيه 

 ٢٠٠٤يوليه / تموز١
 / حزيران٣٠إلى 

 الفــــــرق ٢٠٠٥يونيه 

 الاعتمادات الأولية الاعتمادات 
تكاليف التقديرية ال

 النسبة المئوية المبلغ المنقحة
 )٢)+(٤)=(٥()٢(-)٣)=(٤( )٣( )٢( )١( فئة الإنفاق

  ٢٩,٠ ٣٢ ٢٧٦,٠ ١٤٣ ٤٢٨,٢ ١١١ ١٥٢,٢ ٣١٤ ٢٧٤,١ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
  ٤٦,٤ ١٥ ٩٦٧,٨ ٥٠ ٤١٣,١ ٣٤ ٤٤٥,٣ ٤٧ ٣٢٥,٣ الموظفون المدنيون
  ٩٠,٣ ٤٦ ٣٧٧,٦ ٩٧ ٧٦٢,٣ ٥١ ٣٨٤,٧ ١٥٨ ٤٥٤,٢ غيليةالتكاليف التش

 ٤٨,٠ ٩٤ ٦٢١,٤ ٢٩١ ٦٠٣,٦ ١٩٦ ٩٨٢,٢ ٥٢٠ ٠٥٣,٦ إجمالي الاحتياجات
الإيـــــرادات الآتيـــــة مـــــن الاقتطاعـــــات 

  ٤٩,٠ ٢ ٠٩٦,٥ ٦ ٣٧٧,١ ٤ ٢٨٠,٦ ٥ ٨٨٢,٤ الإلزامية من مرتبات الموظفين
  ٤٨,٠ ٩٢ ٥٢٤,٩ ٢٨٥ ٢٢٦,٥ ١٩٢ ٧٠١,٦ ٥١٤ ١٧١,٢ صافي الاحتياجات 

  - - - - - )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
 ٤٨,٠ ٩٤ ٦٢١,٤ ٢٩١ ٦٠٣,٦ ١٩٦ ٩٨٢,٢ ٥٢٠ ٠٥٣,٦ مجموع الاحتياجات 

    
 الموارد البشرية

  

 
ــون  المراقبـــــــــــــــــ

 )ب)(أ(العسكريون
أفراد الوحدات

 )ب)(أ(العسكرية
الشـــــــــرطة 

 )ب)(أ(المدنية

وحـــــــدات 
الشـــــــــرطة 
 )أ(المشكلة

ــون  الموظفـــ
 )أ(الدوليون

الموظفـــــــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 )أ(المتحدة

الأفــــــــــراد  
ــدمون  المقــــ
مـــــــــــــــــن 
 الحكومات

ــو  مراقبــــــــــ
الانتخابــات 
 المجموع المدنيون

          التوجيه والإدارة التنفيذيان
  ١٢ - - -  ٢  ١٠ -  -  - - الموارد الحالية 
  ١٢ - - -  ٢  ١٠ -  -  - - الموارد المقترحة 

           العناصر
           الموظفون المدنيون الفنيون

  ١٢٩ - -  ٢٥  ٤١  ٦٣ -  -  - - الموارد الحالية 
  ١٢٩ - -  ٢٥  ٤١  ٦٣ -  -  - - الموارد المقترحة 

           أفراد الوحدات العسكرية
 ١٠ ٦٥١ - - -  ٤٥ ٧ - - ١٠ ٣٣٩ ٢٦٠ الموارد الحالية 
 ١٠ ١١٢ - -   ٤٥ ٧ - - ٩ ٨٠٠ ٢٦٠ الموارد المقترحة 
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ــون  المراقبـــــــــــــــــ

 )ب)(أ(العسكريون
أفراد الوحدات

 )ب)(أ(العسكرية
الشـــــــــرطة 

 )ب)(أ(المدنية

وحـــــــدات 
الشـــــــــرطة 
 )أ(المشكلة

ــون  الموظفـــ
 )أ(الدوليون

الموظفـــــــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 )أ(المتحدة

الأفــــــــــراد  
ــدمون  المقــــ
مـــــــــــــــــن 
 الحكومات

ــو  مراقبــــــــــ
الانتخابــات 
 المجموع المدنيون

           الشرطة المدنية
  ١٦٢ - - -  ١٠ ٢ - ١٥٠  - - الموارد الحالية 
  ١٤٢ - - -  ١٠ ٢ - ١٣٠  - - الموارد المقترحة 
           الدعـــم
  ٨٣٣ - -  ١٢٢  ٤٥٨ ٢٥٣ - -  - - الموارد الحالية 
  ٨٣٣ - -  ١٢٢  ٤٥٨ ٢٥٣ - -  - - قترحةالموارد الم 
           المجموع
 ١١ ٧٨٧ - -  ١٤٧  ٥٥٦ ٣٣٥ - ١٥٠ ١٠ ٣٣٩ ٢٦٠ الموارد الحالية 
 ١١ ٢٢٨ - -  ١٤٧  ٥٥٦ ٣٣٥ - ١٣٠ ٩ ٨٠٠ ٢٦٠ الموارد المقترحة 
 )٥٥٩( - - - - - - )٢٠( )٥٣٩( - صافي التغير 

  
 .المقترح/قوات المأذون بهيمثلون أعلى مستوى لقوام ال )أ( 

 . من منطوق قرار مجلس الأمن٥تستند الميزانية إلى جدول الإنهاء التدريجي الوارد في الفقرة  )ب( 
 .ترد في الفرع الرابع الإجراءات التي ستتخذها الجمعية العامة  
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 النتائج المقررةوالولاية  -أولا  

). ١٩٩٩ (١٢٧٠دة في سـيراليون بقـراره       أنشأ مجلـس الأمـن ولايـة بعثـة الأمـم المتح ـ            - ١
 ١٥٣٧قـــرار مجلـــس الأمـــن  (٢٠٠٤ســـبتمبر / أيلـــول٣٠وتنتـــهي الولايـــة الحاليـــة للبعثـــة في 

 .٢٠٠٤مارس / أيار٣٠المؤرخ ) ٢٠٠٤(
أوكلت إلى البعثة مهمة مساعدة مجلس الأمن في تحقيق هدف كلي هو توطيـد السـلم                 - ٢

 .والاستقرار في سيراليون
هـــذا الهـــدف الكلـــي ســـوف تســـاهم البعثـــة في فتـــرة الميزانيـــة في عـــدد مـــن في إطـــار  - ٣

الإنجــازات المتوقعــة عــن طريــق تنفيــذ أنشــطة رئيســية ذات صــلة علــى النحــو المــبين في الأطــر     
وهـي الموظفـون المـدنيون الفنيـون والأفـراد          : وهذه الأطر مجمعة بحسـب العناصـر      . الواردة أدناه 

 .ة إضافة إلى الدعمالعسكريون وأفراد الشرطة المدني
وسوف تؤدي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق هدف مجلـس الأمـن ضـمن الإطـار الـزمني                  - ٤

للبعثــة؛ وتــوفر مؤشــرات الإنجــاز مقياســا للتقــدم المحــرز في تحقيــق هــذه الإنجــازات خــلال فتــرة   
باسـتثناء بنـد   وتعزى الموارد البشرية للبعثة من حيث عدد الموظفين إلى فرادى العناصر  . الميزانية

 .التوجيه والإدارة التنفيذيين الذي يمكن أن يعزى إلى البعثة في مجملها
في معظم الحالات سيكون الهـدف الكلـي الـذي سـوف تحققـه البعثـة وكـذلك التقـدم                     - ٥

المزمع لتحقيق الإنجازات المتوقعة وفقا لمؤشـرات الإنجـاز المبينـة في هـذه الميزانيـة المنقحـة ممـاثلين             
بيــد أن الإطــار المــنقح يشــمل . ٢٠٠٥-٢٠٠٤المزمــع المــبين في الميزانيــة الأوليــة للفتــرة للتقـدم  

عــددا مــن التنقيحــات للنــواتج المزمعــة الــتي يــتعين تنفيــذها ويغطــي الآن الفتــرة الماليــة لمــدة           
شهرا الكاملـة بـدلا مـن فتـرة مواصـلة البعثـة الممتـدة لمـدة سـتة أشـهر إضـافة إلى فتـرة                        ١٢٠ الـ

وجـرى تنقـيح   . ٢٠٠٥-٢٠٠٤التي مدتها ثلاثة أشهر المبينة في الميزانية الأوليـة للفتـرة   التصفية  
للنواتج المزمعة في جميع مجالات العناصر الثابتة المجمعة حسب الأفـراد المـدنيين الفنـيين والأفـراد                 

ــدعم     ــة إضــافة إلى ال ــراد الشــرطة المدني ــرد التنقيحــات أساســا في مجــالات   . العســكريين وأف وت
حصــاء والأرقــام حيــث يتوقــع تنفيــذ النــواتج المقــررة الإضــافية مــن خــلال المــوارد الإضــافية   الإ

 .المقترحة المطلوبة
 

 التوجيه والإدارة التنفيذيان
 . يتولى المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام التوجيه والإدارة العامين للبعثة - ٦
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 ١الجدول   
    التنفيذياندارةالتوجيه والإ: الموارد البشرية  

    الموظفون الدوليون 

 

وكيــل 
-أمين عام

أمين عام 
 مساعد

-٢-مد
 ١-مد

-٥-ف
 ٤-ف

-٣-ف
 ١-ف

الخدمة 
الميدانية

الخدمات
 العامة

خدمات
 الأمن

المجموع 
الفرعي

الموظفون 
 وطنيونال

متطوعو 
الأمم 
المجموعالمتحدة

       مكتب الممثل الخاص للأمين العام
 ١٢ - ٢ ١٠ - ٣ ١ - ٥ - ١ الحالية الموارد  
 ١٢ - ٢ ١٠ - ٣ ١ - ٥ - ١ الموارد المقترحة  
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 
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 فني الالمدني :١العنصر 
  

 الإنجازت مؤشرا ة المتوقعاتالإنجاز

ــرز في  ١-١ ــدم المحـ ــي في   التقـ ــتقرار السياسـ ــق الاسـ  تحقيـ
 سيراليون

ستمرار مشاركة خمسة أحزاب سياسية     ا ]١-١-١[
ــن جملـــة عشـــرة      ــطة البرلمانيـــة مـ بالأنشـ

 .أحزاب مسجلة
إنشـــاء مجـــالس للحكومـــات المحليـــة في   ]٢-١-١[

  مقاطعة١٤جميع المقاطعات البالغ عددها 
  

 النواتج
بشـأن  اسـية  تزويد الجماعـة الاقتصـادية لـدول غـرب أفريقيـا واتحـاد نهـر مـانو بـالتحليلات والإرشـادات السي               • 

 سيراليون
 ما بين الأحزاب السياسيةفيتقديم المساعي الحميدة وتيسير الاتصالات  • 
 عن بعثة الأمم المتحدة في سيراليونتقديم أربعة تقارير للأمين العام  • 
 موظـف مسـؤول مـن مـوظفي المنـاطق المحليـة           ١٠٠عقد اجتماعات منتظمة من جانب المـوظفين الفنـيين مـع             • 

 ن توطيد دعائم السلممسؤولين ع
ــتقرار السياســـي في ســـيراليون، تشـــمل     •  ــة مـــن أجـــل تحقيـــق الاسـ ــواد الإعلاميـ ــا ١٢تـــوفير المـ ــا  برنامجـ يوميـ

  منطقة١٤برنامجا إذاعيا أسبوعيا للبعثة تذاع على مدار الساعة بست لغات وتغطي  ٢٩ و
  للأخبارالمسؤولنقل الصحفيا محليا مستقلا في الصحافة المهنية و ٦٠ تدريب • 
أربعة اجتماعات رفيعـة المسـتوى بـين البعثـة وحكومـة سـيراليون إضـافة إلى عقـد اجتماعـات مـرتين في                        عقد   • 

الأسبوع بين الممثل الخاص للأمين العـام ورئـيس الدولـة بشـأن القضـايا السياسـية والاجتماعيـة والاقتصـادية                     
 والأمنية 

 يين والدوليين عن أنشطة البعثةإعلامية للصحفيين المحلإحاطة  جلسة ٥٠تنظيم  • 
تقنيــات حــل الأزمــات، ومواصــلة تطبيــق  مشــيخة مــن خــلال ١٤٩تيســير إنشــاء لجنــة الســلام والمصــالحة في  • 

والمجتمعـات المدنيـة، بمـا في        المحليين وقادة المجتمعـات المحليـة        الشيوخمع كبار المشايخ و   المباحثات والمشاورات   
 الدينيةالجماعات ذلك 

  في إذاعة البعثة تعزيزا لتمكين الشباب“صوت الأطفال”حلقتي عمل عن برنامج تنظيم  • 
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 ت الإنجازمؤشرا ة المتوقعاتالإنجاز

توطيـــد ســـلطة حكومـــة ســـيراليون وتفـــويض       ]٢-١[
 السلطة والحكم الرشيد

ــا في ١٥٠يعمـــــل   ]١-٢-١[  مســـــؤولا حكوميـــ
-٢٠٠٤المحافظـــــات خـــــلال الفتـــــرة 

 مســــؤولا ١٢٠ بالمقارنــــة إلى ٢٠٠٥
 ٢٠٠٤-٢٠٠٣خلال الفترة 

 ٧٠ازداد حجــم صــادرات المــاس مــن   ]٢-٢-١[
ــون دولار في عــام    ٢٠٠٤-٢٠٠٣ملي

ــرة  ١٠٠إلى  ــون دولار في الفتـــــ  مليـــــ
 علــــى النحــــو الــــذي ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 . نظمته حكومة سيراليون
 

 النواتج
مم المتحدة الإنمائي ومنظمـة     تيسير عقد اجتماعات منتظمة مع وكالات الأمم المتحدة بما فيها برنامج الأ            • 

الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأغذية العالمي ومنظمـة الصـحة العالميـة ومنظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة                    
 والزراعة والبنك الدولي وذلك لتنسيق المساعدة المقدمة إلى حكومة سيراليون

 عـن طريـق      معدنيـة اسـتراتيجية    أجـل التحقـق مـن وجـود ثـروات         مـن   سـيراليون    حكومةإلى  تقديم الدعم    • 
 الاستعانة بنظام المعلومات الجغرافية لتحديد المواقع القانونية وغير القانونيةبإجراء مسح 

 انتشار البعثةأماكن شاريع ذات الأثر السريع في جميع ن الم مشروعا م١٩تنفيذ  • 
 والمؤسســات ،ء في ســيراليون اجتماعــات للجنــة التنميــة والشــراكة بمشــاركة جميــع الــوزرا ٦تيســير عقــد  • 

 . والشركاء المانحون الآخرون، وصندوق النقد الدولي،البنك الدوليبما فيها الثنائية والمتعددة الأطراف 
عن التعدين بمشاركة وزراء المالية والشؤون الداخلية والموارد المعدنيـة           اجتماعات رفيعة المستوى     ٦عقد   • 

  والشركاء المانحين الآخرينوالبنك الدولي وصندوق النقد الدولي
  موقعا تعدينيا٢٥٠مسح  • 
  موقعا تعدينيا٢٤إصدار خريطة لـ  • 
  مشيخة على اكتساب المهارات في مجال الإدارة العامة ١٤٩ موظفا في ٢٩٨تدريب  • 
  مسؤولا من كبار المسؤولين الحكوميين على مستوى المناطق المحلية لاكتساب المهـارات في    ١٥٠تدريب   • 

 مجال الإدارة العامة
تيســير تنفيــذ السياســات الوطنيــة المتعلقــة بالشــباب وتنظــيم حلقــات دراســية ومــؤتمرات عــن مســؤوليات   • 

 الشباب وبناء القدرات بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  مشيخة١٢وضع نظام لأنشطة المسح على الصعيد الوطني وترسيم الحدود لتعدين الماس في  • 
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 ت الإنجازمؤشرا ة المتوقعاتالإنجاز

التقــدم المحــرز في مجــال احتــرام حقــوق الإنســان    ]٣-١[
 والحريات الأساسية وحمايتها في سيراليون

ــة      ]١-٣-١[ ــادة عــدد المنظمــات غــير الحكومي زي
المحليـــــة المعنيـــــة بحقـــــوق الإنســـــان في 

 منظمة خـلال الفتـرة   ٥٠سيراليون من   
منظمـة   ٧٥ إلى   ٢٠٠٤-٢٠٠٣المالية  

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤خلال الفترة المالية 
ــا    ]٢-٣-١[ ــؤولين عمـ ــائية للمسـ ــة القضـ الملاحقـ

ــبته  ــدد  ٢تبلــــغ نســ ــة مــــن عــ  في المائــ
حـــالات العنـــف المنــــزلي ضـــد النســـاء  
والأطفـــال المبلـــغ عنـــها خـــلال الفتـــرة 

 بالمقارنـــــة إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤الماليـــــة 
 في المائــــة فقــــط خــــلال ٠,٠٥نســــبة 

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة المالية 
إقــرار البرلمــان للتشــريع المتعلــق بإنشــاء   ]٣-٣-١[

 لجنة حقوق الإنسان
 

 النواتج
 تقديم توصية الحكومة باعتماد تشريع أو أكثر بشأن حقوق الإنسان يوافق المعايير الدولية • 
  مسؤول حكومي في مجالي حقوق الإنسان وحقوق الطفل٥٠٠تدريب  • 
  سيراليون في مجال حقوق الإنسان الأساسية من مراقبي حقوق الإنسان في٥٠٠تدريب  • 
  مدرس في مجال حقوق الإنسان٢٠٠تدريب  • 
 ضــابط مــن بينــهم ضــباط وحــدة دعــم الأســرة التابعــة لشــرطة ســيراليون في مجــال حقــوق   ٢٠٠تــدريب  • 

 الإنسان
  من موظفي السجون في مجال حقوق الإنسان١٠٠تدريب  • 
 وق الإنسان مراقب سلوك في مجال حق١٠٠تدريب  • 
  ضابطا من ضباط الشرطة القضائية في مجال حقوق الإنسان٥٠تدريب  • 
تقــديم المشــورة الفنيــة إلى وزارة الرعايــة الاجتماعيــة والشــؤون الجنســانية وشــؤون الأطفــال وإلى اللجنــة   • 

ق الطفـل  الوطنية المعنية بالأطفال المتضررين من الحرب بشـأن إقـرار البرلمـان لمشـروع قـانون بشـأن حقـو              
 ووضع سياسة وطنية بشأن الأطفال

  ضابط من أفراد القوات المسلحة في سيراليون في مجال حقوق الإنسان١٠٠تدريب  • 



 

10 04-46610 
 

A/59/286

  من أفراد الشباب وطلاب المدارس وبنات المدارس في مجال حقوق الإنسان١٠٠توعية  • 
جتماعات وإجـراء اتصـالات مـع    تيسير إنشاء مكتبتين للمراجع في مجال حقوق الإنسان من خلال عقد ا         • 

 المانحين المحتملين
  برنامجا للتوعية في مجال حقوق الإنسان على راديو البعثة٥٠بث  • 
 تقديم المشورة الفنية للبرلمان بشأن التشريع لإنشاء لجنة وطنية لحقوق الإنسان في سيراليون • 
 تيسير نشر التقرير الختامي للجنة تقصي الحقائق والمصالحة • 
 إنشاء لجنتين محليتين لحقوق الإنسان في محافظتين • 
  مواطنين محليين على تشغيل إذاعة صوت الأطفال وإدارتها١٠تدريب  • 
 تقديم برامج توعية بشأن فيروس نقص المناعة البشرية وبناء القدرات للمجتمعات المحلية الضعيفة • 
ة البشـرية إلى الإدارات المحليـة بالتعـاون مـع الوكـالات             تقديم المساعدة التقنية لمكافحة فيروس نقص المناع       • 

 الأخرى من أجل تخطيط وتصميم البرامج الوطنية
 

 العوامل الخارجية

 ستتم المحافظة على استقرار هذه المنطقة دون الإقليمية
  

  ٢الجدول 
 ، الموظفون المدنيون الفنيون١ العنصر :ارد البشريةالمو
 

     الموظفون الدوليون 

 

وكيــل 
-أمين عام

أمين عام 
 مساعد

-٢-مد
 ١-مد

-٥-ف
 ٤-ف

-٣-ف
 ١-ف

الخدمة 
 الميدانية

الخدمات 
 العامة

خدمات 
 الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفون 
 يونوطنال

متطوعو 
الأمم 
 المجموع المتحدة

 الممثــــــل  نائــــــبمكتــــــب
       الخاص للأمين العام

 ١٠ - ٢ ٨ - ٢ - ٢ ٣ - ١ الموارد المعتمدة 
 ١٠ - ٢ ٨ - ٢ - ٢ ٣ - ١ الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 

       حقوق الإنسانمكتب 
 ٢٢ ٢ ٢ ١٨ - ١ ١ ١٠ ٥ ١ - الموارد المعتمدة 
 ٢٢ ٢ ٢ ١٨ - ١ ١ ١٠ ٥ ١ - الموارد المقترحة 

 - - - - - - - - - - - صافي التغير 
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     الموظفون الدوليون 

 

وكيــل 
-أمين عام

أمين عام 
 مساعد

-٢-مد
 ١-مد

-٥-ف
 ٤-ف

-٣-ف
 ١-ف

الخدمة 
 الميدانية

الخدمات 
 العامة

خدمات 
 الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفون 
 يونوطنال

متطوعو 
الأمم 
 المجموع المتحدة

       سيةايمكتب الشؤون الس
 ١٠ - ٣ ٧ - - ٢ ٣ ١ ١ - الموارد المعتمدة 
 ١٠ - ٣ ٧ - - ٢ ٣ ١ ١ - الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 
ــة   ق ــات العامـ ــم السياسـ سـ

       والتخطيط
 ٥ - - ٥ - ٢ - ١ ١ ١ - الموارد المعتمدة 
 ٥ - - ٥ - ٢ - ١ ١ ١ - الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - يرصافي التغ 

       شؤون المدنيةمكتب ال
 ٣١ ٨ ١٠ ١٣ - - ١ ٤ ٨ - - الموارد المعتمدة 
 ٣١ ٨ ١٠ ١٣ - - ١ ٤ ٨ - - الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 
حدة إدارة عملية نزع و

السلاح والتسريح وإعادة 
       الإدماج

 ١٧ ١٥ - ٢ - - - - ٢ - - الموارد المعتمدة 
 ١٧ ١٥ - ٢ - - - - ٢ - - الموارد المقترحة 

 - - - - - - - - - - - صافي التغير
       معلاالإمكتب 

 ٣٤ - ٢٤ ١٠ - ٢ - ٥ ٣ - - الموارد المعتمدة 
 ٣٤ - ٢٤ ١٠ - ٢ - ٥ ٣ - - الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 

            المجموع
 ١٢٩ ٢٥ ٤١ ٦٣ - ٧ ٤ ٢٥ ٢٣ ٣ ١ الموارد المعتمدة 
 ١٢٩ ٢٥ ٤١ ٦٣ - ٧ ٤ ٢٥ ٢٣ ٣ ١ الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 

 
 العسكري :٢العنصر 

 الإنجازت مؤشرا ة المتوقعاتالإنجاز

 غ عن أي اختراقات للحدودلم يبل ]١-١- ٢[ الحفاظ على الأمن في جميع أرجاء سيراليون ]١-٢[
ــة   ]٢-١-٢[ ــة داخليـــ ــوادث أمنيـــ لم تقـــــع أي حـــ

 تستوجب تداخلا عسكريا
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 النواتج

 عقد اجتماع عمل يومي مع وكالات الأمن التابعة لحكومة سيراليون • 
 عقد اجتماعات شهرية رفيعة المستوى مع وكالات الأمن لحكومة سيراليون • 
 مـراقبين عسـكريين للدوريـة الواحـدة وأربـع      ٤(قلة للمـراقبين العسـكريين    يوما من الدوريات المتن  ٦٧ ٦٨٤ • 

 يومــا وأربعــة مــراقبين عســكريين في ٢١٢ موقعــا ولمــدة ١٤دوريــات لكــل موقــع مــن المواقــع البــالغ عــددها 
 موقعـا ولمـدة     ١١ددها  ـ ــغ ع ــ ــرق البال ـ ــن مواقـع الف   ـ ــن كـل موقـع م     ـ ــلاث دوريات م  ــة الواحدة وث  ــالدوري
 ) يوما١٥٣

 دوريـة للكتيبـة الواحـدة وأربـع         ١٥ فـردا في الدوريـة و        ٢٠( يوم مـن دوريـات القـوات المتنقلـة           ٦٠٢ ٤٠٠ • 
ــة و  ٢٠ يومــا و ٩٢كتائــب لكــل القطــاع وبمعــدل قطــاعين لمــدة    ــة ١٥ فــردا في كــل الدوري ــة للكتيب  دوري

 دوريـة للكتيبـة وثـلاث       ١٥ فردا للدوريـة و      ٢٠ يوما بمعدل    ١٥١وثلاث كتائب لكل قطاع وقطاعان لمدة       
 ) يوما١٢٢كتائب لكل قطاع لمدة 

 MI/8 ســـاعة في الشـــهر لطـــائرة الهليكـــوبتر مـــن طـــراز ٢٥( ســـاعة للـــدوريات والمنـــاورات الجويـــة ٢ ٨٥٠ • 
 وثمـاني   MI/8 الشـهر لكـل طـائرة هليكـوبتر مـن طـراز              في سـاعة    ٢٥طائرة هليكوبتر لمدة ستة أشهر و        ١١ و

 )تة أشهرطائرات هليكوبتر لمدة س
ــة    ٢٨٢ ٨٧٥ •  ــرد مــن وحــدات بحجــم الكتيب ــا لل ــدة     ٧٧٥( يوم ــرد الســريع لم ــة لل ــة، وكتيب ــردا لكــل كتيب  ف

 )يوما ٣٦٥
 العوامل الخارجية

 لن تؤثر الحالة الأمنية في المنطقة دون الإقليمية على الحالة الأمنية في سيراليون

 ٣الجدول 
 الموارد العسكرية، ٢ العنصر :ارد البشريةالمو
 المجموع  

  المراقبون العسكريون -أولا 
 ٢٦٠  الموارد المعتمدة 
 ٢٦٠  الموارد المقترحة 

 -  صافي التغيير  
  الوحدات العسكرية -ثانيا 
 ١٠ ٣٣٩  الموارد المعتمدة 
 ٩ ٨٠٠  الموارد المقترحة 

 )٥٣٩(  صافي التغيير  
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     الموظفون الدوليون 

 لمدنيون الموظفون ا-ثالثا 

ـــل  وكيـــــــــ
-أمــين عــام

أمـــين عـــام  
 مساعد

-٢-مـــد
 ١-مد

-٥-ف
 ٤-ف

-٣-ف
 ١-ف

الخدمـــة 
الميدانية

الخــدمات 
 العامة

دمات الخــ
 يةالأمن

ــوع  المجمــ
 الفرعي

ــون  الموظفـــ
 يونوطنال

متطوعـــو 
ــم  الأمـــــــ
 المجموع المتحدة

            
       مكتب قائد القوة

 ١٨ - ١٣ ٥ - ٤ - - - - ١ الموارد المعتمدة 
 ١٨ - ١٣ ٥ - ٤ - - - - ١ الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 

       مكتب نائب قائد القوة، كبير المراقبين العسكريين
 ٣٤ - ٣٢ ٢ - ١ - - - ١ - الموارد المعتمدة 
 ٣٤ - ٣٢ ٢ - ١ - - - ١ - الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 

       المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون
 ٥٢ - ٤٥ ٧ - ٥ - - - ١ ١ الموارد المعتمدة 
 ٥٢ - ٤٥ ٧ - ٥ - - - ١ ١ الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 

      )أولا وثانيا وثالثا(المجموع 
 ١٠ ٦٥١           الموارد المعتمدة 
 ١٠ ١١٢           الموارد المقترحة 
 )٥٣٩(           صافي التغير 
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 الشرطة المدنية :٣العنصر 
  

 ت الأداءمؤشرا ة المتوقعاتالإنجاز

التقدم المحرز في إنشـاء قـوة شـرطة فعالـة تخضـع              ]١-٣[
 للمساءلة في سيراليون

 فــردا مــن ضــباط شــرطة ١٢ ٤٥٠نشــر  ]١-١-٣[
ســيراليون في مــنطقتي كونــو وكيلاهــون  

ا في أشـــد الحاجــة للخـــدمات  اللــتين هم ــ 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤الأمنية وذلك في الفترة     

ــة إ ــرة ٩٧٩لى بالمقارنــــ ــردا في الفتــــ  فــــ
٢٠٠٤-٢٠٠٣ 

زيادة عدد ضـباط الشـرطة في سـيراليون          ]٢-١-٣[
-٢٠٠٣ ضــابط في الفتــرة ٨ ٠٠٠مــن 

ــرة  ٩ ٥٠٠ إلى ٢٠٠٤ ــابط في الفتــ  ضــ
٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

   
 النواتج

  من ضباط الشرطة في سيراليون ضابط جديد١ ٨٠٠توظيف وتدريب  • 

 تنقيح واستكمال الأدلة والإجراءات المتعلقة بشرطة سيراليون • 
  ضابط من شرطة سيراليون أثناء العمل في مجال إدارة النظام العام٢ ٠٠٠تدريب  • 

  موظف تابعين لشرطة سيراليون يحتلون مناصب إدارية متوسطة في مجال الإشراف٥٠٠تدريب  • 

المساعدة الخارجية المقدمة إلى شرطة سيراليون ولا سـيما مـن خـلال عقـد اجتماعـات منتظمـة للجنـة                     تنسيق   • 
 التوجيهية التي تضم وزارة التنمية الدولية للمملكة المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والسلطات المحلية

 موضـوعا في مجـال الاحتياجـات        ١١في   قسـما    ١٢تقديم التوجيه الفردي لجميع أقسام الشرطة البالغ عددها          • 
 المحلية لخدمات الشرطة

 عقد اجتماعات أسبوعية مع شرطة سيراليون للمساعدة في تقديم خدمات الشرطة للمجتمعات المحلية • 

ــدريب  •  ــة   ٣٠٠ت ــة( ضــابط في الوحــدات المتخصصــة مــن إدارة التحقيقــات الجنائي ، منظمــة )الجريمــة التجاري
خــدمات (وإدارة العلاقــات مــع المجتمعــات المحليــة ) وحــدة دعــم الأســرة(نائيــة الدوليــة الإنتربــول للشــرطة الج

 )العقاقير والمخدرات(، وحدة الاستخبارات الجنائية وإدارة التحقيقات الجنائية )الشرطة للمجتمعات المحلية

تعـدين المـاس وتقـديم       ضابطا في الوحدة الاستراتيجية التابعة لإدارة خـدمات الشـرطة المتعلقـة ب             ١٥٠تدريب   • 
 خدمات أمنية عبر الحدود وخدمات أمنية للمطارات
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 معســكرا مــن خــلال تقيــيم احتياجــات شــرطة ســيراليون وتحديــد   ٢٨تيســير بنــاء خمســة مراكــز للشــرطة و   • 
 الشركاء للتعاون مع المجتمعات المحلية

  من مرشدي التدريب في شرطة سيراليون١٠٠تأهيل  • 
 العوامل الخارجية

  تؤثر الحالة الأمنية شبه الإقليمية في الحالة الأمنية لسيراليونلم
 سوف يتوفر المرشحون المؤهلون والراغبون للعمل في الشرطة

  
 ٤الجدول 

 الشرطة المدنية، ٣ العنصر :ارد البشريةالمو
 

 المجموع  
   الشرطة المدنية-أولا 
 ١٥٠  اليةالموارد الح 
 ١٣٠  الموارد المقترحة 

 )٢٠(  افي التغييرص  
     الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون-ثانيا 

وكيــل 
-أمين عام

أمين عام 
 مساعد

-٢-مد
 ١-مد

-٥-ف
 ٤-ف

-٣-ف
 ١-ف

الخدمة 
 الميدانية

الخدمات 
 العامة

خدمات 
 الأمن

المجموع 
 الفرعي

الموظفون 
 يونوطنال

متطوعو 
الأمم 
 المجموع المتحدة

      وض الشرطةمكتب مف
 ١٢ - ١٠ ٢ - ١ - - - ١ - اليةالموارد الح 
 ١٢ - ١٠ ٢ - ١ - - - ١ - الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 

      )أولا وثانيا(المجموع 
 ١٦٢           اليةالموارد الح 
 ١٤٢           الموارد المقترحة 
 )٢٠(           صافي التغير 
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 الدعم :٤العنصر 
 

 ت الأداءمؤشرا ة المتوقعاتالإنجاز

ــد ]١-٤[ ــيمتقــ ــاجح   الــ ــتي والإداري النــ دعم اللوجســ
 والفعال للبعثة

تســوية المــدفوعات المســتحقة في غضــون  ]١-١-٤[
 يومــا مــن ورود الفــواتير في الفتــرة    ٢٠

 يومــا ٢٥ بالمقارنــة إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢في الفترة 

 المهلـــــة الزمنيـــــة للمشـــــتريات تخفـــــيض ]٢-١-٤[
بالنســبة للســلع والخــدمات غــير المعقــدة   
ــرة    ــهر في الفتـــ ــتة أشـــ ــتراة إلى ســـ المشـــ

 مقارنــــة بفتــــرة تســــعة ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 ٢٠٠٤-٢٠٠٣أشهر في الفترة 

 
 النواتج

 تحسين الخدمات 
 الاستعراض الإداري المنتظم لتسوية المدفوعات • 
والعطاءات في الوقت المناسـب وإنشـاء وظيفـة للتعجيـل بمتابعـة تسـليم               الرصد المستمر لتقديم طلبات التزويد       • 

 الطلبات
 الموظفون المدنيون 
 عقدا لمتطـوعي الأمـم      ١٤٧و  )  موظفا وطنيا  ٥٥٦ موظفا دوليا و     ٣٣٥( عقدا لموظفين مدنيين     ٨٩١تجهيز   • 

 المتحدة
 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة 
 فــردا مــن أفــراد الشــرطة المدنيــة  ١٣٠ مراقبــا عســكريا و ٢٦٠يين و  مــن الأفــراد العســكر٩ ٨٠٠تنســيب  • 

 ومناوبتهم وإعادتهم إلى أوطانهم
  موقعا٣٣ حصة في ١ ٣٤٢ ٥٣٣إمداد القوات العسكرية بحصص إعاشة بلغ عددها  • 
 المرافق والهياكل الأساسية 
  موقعا ٣٠ مرفقا في ١١٦صيانة  • 
 ) مليون ليتر١,٦(ا وإصلاحها وتزويدها بالوقود  مولدا كهربائيا وصيانته٣١١تشغيل  • 
  مولدا كهربائيا مملوكا للوحدات بالوقود٧٢تزويد  • 
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  موقعا٢٨ جهازا لتنقية المياه في ٥٨صيانة  • 
  كيلومترا من الطرق٣٠إصلاح وصيانة  • 
 تاون ولونغيإنشاء وتشغيل مرافق للتخلص من النفايات الصلبة في مباني البعثة في هاستنغز وفري  • 
 إقامة معسكرين مؤقتين لاستقبال القوات وإعادتها إلى أوطانها وإنشاء معسكر سكني للضباط • 
 إكمال ثلاثة مشاريع من مشاريع السفلتة • 
 النقل البري 
  عربة ركاب ومركبة ثقيلة ومخصصة٧٦٨صيانة وتشغيل  • 
 وكو وهاستنغز وبو وكيناماتنفيذ أربع حلقات عمل بشأن الإصلاح والصيانة في مامي ي • 
  مركبة مملوكة للوحدات بالوقود١ ٤٧٧تزويد  • 
 النقل الجوي 
 طائرة من ذوات الأجنحة الدوارة في رحلات جويـة بلـغ مجموعهـا              ٢٨إدارة طائرة واحدة ثابتة الجناحين و        • 

  ليتر١٧ ٧٠٦ ٩٠٠ ساعة طيران وبلغ استهلاكها من الوقود ٢٤ ٣٦٠
  طنا٨ ٥٩١ ونقل شحنات زنتها ا كيلومتر٢ ٤٦٢ ٧٢٧با وقطع مسافة قدرها  راك١٦٧ ٥٩١نقل  • 
 الاتصالات 
  موقعا١٩في ) VSAT( منظومة محطات طرفية ذات فتحات شديدة الصغر ٢٣دعم  • 
  مستعمل٢ ١٠٠ مقسما هاتفيا لصالح ١٩دعم  • 
تحديـد المواقـع مـن أجـل تتبـع حركـة             راديو متنقل مزود بترددات عالية وأجهزة النظام العالمي ل         ٤٠٠صيانة   • 

 المركبات
 تكنولوجيا المعلومات 
 / ماســحة٥٠ طابعــة و ٦٣٤با حجريــا و و حاســ١٨٦با مكتبيــا و و حاســ١ ٢٠٩دعــم وصــيانة وإصــلاح  • 

 ا موقع٢٦ فيومرسلة رقمية 
  مستعملا١ ٣٩٥صيانة شبكة لمنطقة واسعة وإصلاحها يستخدمها  • 
 الخدمات الطبية 
ريض إضـافة إلى     م ـ ٧ ٦٠٠ توفر الخدمات لــ      )عيادة المقر الرئيسي للبعثة    (١ية واحدة من المستوى     عيادة طب  • 

 الاستشارات الطبية
  مريض٢٥ ٢٠٠ ـ ل توفر خدمات واستشارات طبية١ عيادة من المستوى ١٤ • 
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  مريضا إضافة إلى استشارات طبية١ ٠٨٠ توفران الخدمات من أجل ١عيادتان من المستوى  • 
  مريضا إضافة إلى الاستشارات الطبية٧٢٠ توفر خدمات لـ ١ عيادات من المستوى ٣ • 
  المناعة البشرية لجميع الموظفينتجهيز مرافق للاستشارات والاختبارات الطوعية السرية بشأن فيروس نقص • 
 قرانتنفيذ برنامج توعية بشأن فيروس نقص المناعة البشرية لجميع الموظفين تشمل تعليم الأ • 
 اللوازم والخدمات المتنوعة الأخرى 
  طن من الشحنات المرسلة جوا٤ ٠٠٠تيسير وتجهيز  • 
 منصـة   ١٥٠ مركبة مملوكة للأمم المتحـدة و        ٤٠٠ شاحنة لنقل مواد عن طريق البحر و         ٣٠٠تيسير وتجهيز    • 

 نقالة
 الخدمات الأمنية 
 موقعـا لأفرقـة المراقبـة    ١٢ة مرافـق ومنشـآت و    توفير خدمات أمنية علـى مـدار السـاعة لخمسـة مبـان وعشـر               • 

 العسكريين وتوفير الحماية لكبار المسؤولين
 توفر المشورة الأمنية والإحاطات لجميع أفراد البعثة والزوار الرسميين للبعثة • 
 إجراء التحقيقات في جميع الحوادث التي يشترك فيها أفراد البعثة أو ممتلكاتها • 
 

 العوامل الخارجية

 وف توفر الإمدادات من السلع والخدمات إمكانية الإنجاز مثلما تم التعاقد عليهس
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 ٥الجدول 
  الدعم،٤العنصر : الموارد البشرية
 

    الموظفون الدوليون 

 

ل ــــــوكيــ
-أمين عام
ام ـأمين ع
 مساعد

-٢-مد
 ١-مد

-٥-ف
 ٤-ف

-٣-ف
 ١-ف

الخدمة 
الميدانية

الخدمات
 العامة

الخدمات 
 ية الأمن

المجموع 
الفرعي

الموظفون 
 وطنيونال

متطوعو 
الأمم 
المجموعالمتحدة

       شعبة الإدارةمكتب 
 ٣٣ ٤ ٨ ٢١ - ٩ - ٧ ٣ ٢ - الحاليةالموارد  
 ٣٣ ٤ ٨ ٢١ - ٩ - ٧ ٣ ٢ - الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغير 

            وحدة التنسيق الأمني
 ٦٣ ٤ ٢٠ ٣٩ ٣٦ - - ٢ ١ - - الموارد الحالية 
 ٦٣ ٤ ٢٠ ٣٩ ٣٦ - - ٢ ١ - - الموارد المقترحة 
 - - - - - - - - - - - صافي التغيير 

            مكتب الخدمات الإدارية
 ٢١١ ٢٨ ٩١ ٩٢ - ١٥ ٣٧ ٢٥ ١٥ - - الموارد الحالية 
 ٢١١ ٢٨ ٩١ ٩٢ - ١٥ ٣٧ ٢٥ ١٥ - - الموارد المقترحة 

 - - - - - - - - - - - صافي التغيير
           مكتب خدمات الدعم المتكاملة

 ٥٢٦ ٨٦ ٣٣٩ ١٠١ - ٤ ٧٣ ١٢ ١١ ١ - الموارد الحالية 
 ٥٢٦ ٨٦ ٣٣٩ ١٠١ - ٤ ٧٣ ١٢ ١١ ١ - الموارد المقترحة 

 - - - - - - - - - - - صافي التغيير
            المجموع

 ٨٣٣ ١٢٢ ٤٥٨ ٢٥٣ ٣٦ ٢٨ ١١٠ ٤٦ ٣٠ ٣ - الموارد الحالية 
 ٨٣٣ ١٢٢ ٤٥٨ ٢٥٣ ٣٦ ٢٨ ١١٠ ٤٦ ٣٠ ٣ - الموارد المقترحة 

 - - - - - - - - - - - صافي التغيير
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 الاحتياجات من الموارد -ثانيا  
 بيان عام - ١ 

 )نيهيو/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١سنة الميزانية تمتد من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 يوليـه  / تمـوز  ١من  
ـــى  ٢٠٠٣  ٣٠إلــ

 يونيــــــه/حزيــــــران
٢٠٠٤ 

 / تمــــــوز١مــــــن 
  إلى ٢٠٠٤ وليهي

/ حزيــــــــران ٣٠
 ٢٠٠٥ يونيه

 ٢٠٠٤ وليـه  ي / تموز ١من  
ــران ٣٠ إلى ــه/حزيـــ  يونيـــ

 رقــــالف ٢٠٠٥
 النسبة المئوية المبلغ المنقحةالتكاليف التقديرية المخصصات الأولية المخصصات الفئة

 )٢(÷)٤= (٥ )٢(-)٣=(٤ )٣( )٢( )١(

      الموظفون العسكريون والشرطة
 ٤٠,٣ ٢ ٣٤٥,٣ ٨ ١٦٤,٦ ٥ ٨١٩,٣ ١٢ ٢٣٢,٥ المراقبون العسكريون 
 ٢٧,٨ ٢٨ ٤٠٤,٤ ١٣٠ ٤٥٨,٦ ١٠٢ ٠٥٤,٢ ٢٩٥ ٠٣٨,١ الوحدات العسكرية 
 ٤٦,٦ ١ ٥٢٦,٣ ٤ ٨٠٥,٠ ٣ ٢٧٨,٧ ٧ ٠٠٣,٥ الشرطة المدنية 
 - - - - - لجاهزةوحدات الشرطة ا 
 ٢٩,٠ ٣٢ ٢٧٦,٠ ١٤٣ ٤٢٨,٢ ١١١ ١٥٢,٢ ٣١٤ ٢٧٤,١ المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون
 ٤٦,٧ ١٣ ٩٤٦,٢ ٤٣ ٨٣٥,٧ ٢٩ ٨٨٩,٥ ٣٨ ٨٦٨,٢ )أ(الموظفون الدوليون 
 ٤٦,٢ ٨٦٠,٧ ٢ ٧٢١,٨ ١ ٨٦١,١ ٣ ٧٦٥,٠ )ب(الموظفون الوطنيون 
 ٤٣,١ ١ ١٦٠,٩ ٣ ٨٥٥,٦ ٢ ٦٩٤,٧ ٤ ٦٩٢,١ )ج(متطوعو الأمم المتحدة 
 ٤٦,٤ ١٥ ٩٦٧,٨ ٥٠ ٤١٣,١ ٣٤ ٤٤٥,٣ ٤٧ ٣٢٥,٣ المجموع الفرعي 

      التكاليف التشغيلية
 - - - - - المساعدة المؤقتة العامة 

 - - - - - الموظفون الذين توفرهم الحكومات
 - - - - - مراقبو الانتخاب المدنيون 
 - - ٢٥,٢ ٢٥,٢ ٢٤,٣ الخبراء الاستشاريون 
 ٥٨,١ ٢٩٨,٢ ٨١١,٣ ٥١٣,١ ٩٦٠,٠ السفر في مهام رسمية 
 ٣٥,٧ ٥ ٦٤٦,٤ ٢١ ٤٨٢,٠ ١٥ ٨٣٥,٦ ٤٤ ٣٢٦,١ المرافق والهياكل الأساسية 
 ٨٥,٣ ١ ٦٢٠,٢ ٣ ٥١٩,٣ ١ ٨٩٩,١ ٧ ٣٨٣,٣ النقل البري 
 ١٨٤,٨ ٣٢ ٣٥٩,٤ ٤٩ ٨٦٦,٢ ١٧ ٥٠٦,٨ ٦٣ ٢٧٧,٤ النقل الجوي 
 - - - - - النقل البحري 
 ٤١,٠ ٢ ٥١٦,٤ ٨ ٦٤٨,٥ ٦ ١٣٢,١ ١٥ ٣٠٤,٤ الاتصالات 
 ٣٦,٧ ٥٨٦,٦ ٢ ١٨٧,٠ ١ ٦٠٠,٤ ٣ ٢٣٣,٦ تكنولوجيا المعلومات 
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 يوليـه  / تمـوز  ١من  
ـــى  ٢٠٠٣  ٣٠إلــ

 يونيــــــه/حزيــــــران
٢٠٠٤ 

 / تمــــــوز١مــــــن 
  إلى ٢٠٠٤ وليهي

/ حزيــــــــران ٣٠
 ٢٠٠٥ يونيه

 ٢٠٠٤ وليـه  ي / تموز ١من  
ــران ٣٠ إلى ــه/حزيـــ  يونيـــ

 رقــــالف ٢٠٠٥
 النسبة المئوية المبلغ المنقحةالتكاليف التقديرية المخصصات الأولية المخصصات الفئة

 )٢(÷)٤= (٥ )٢(-)٣=(٤ )٣( )٢( )١(

 ٤٦,١ ٢ ٠٧٧,١ ٦ ٥٧٩,٢ ٤ ٥٠٢,١ ١٤ ٩٥٤,٠ الخدمات الطبية 
 ٤٦,٩ ٨٣٠,٥ ٢ ٥٩٩,٨ ١ ٧٦٩,٣ ٦ ١٦٧,٨ المعدات الخاصة 
ــدات     ــدمات والمعـ ــوازم والخـ اللـ

 ١٩,٧ ٢٩٢,٨ ١ ٧٧٥,٨ ١ ٤٨٣,٠ ٢ ٥٨٣,٣ رىالأخ
 ١٢٧,١ ١٥٠,٠ ٢٦٨,٠ ١١٨,٠ ٢٤٠,٠ المشاريع السريعة الأثر 
 ٩٠,٣ ٤٦ ٣٧٧,٦ ٩٧ ٧٦٢,٣ ٥١ ٣٨٤,٧ ١٥٨ ٤٥٤,٢ المجموع الفرعي 
 ٤٨,٠ ٩٤ ٦٢١,٤ ٢٩١ ٦٠٣,٦ ١٩٦ ٩٨٢,٢ ٥٢٠ ٠٥٣,٦ إجمالي الاحتياجات 
ــة مــــــــن    الإيــــــــرادات الآتيــــــ

يـــــة مـــــن الاقتطاعـــــات الإلزام
 ٤٩,٠ ٢ ٠٩٦,٥ ٦ ٣٧٧,١ ٤ ٢٨٠,٦ ٥ ٨٨٢,٤ مرتبات الموظفين

 ٤٨,٠ ٩٢ ٥٢٤,٩ ٢٨٥ ٢٢٦,٥ ١٩٢ ٧٠١,٦ ٥١٤ ١٧١,٢ صافي الاحتياجات 
 - - - - - التبرعات العينية المدرجة في الميزانية 
 ٤٨,٠ ٩٤ ٦٢١,٤ ٢٩١ ٦٠٣,٦ ١٩٦ ٩٨٢,٢ ٥٢٠ ٠٥٣,٦ مجموع الاحتياجات من الموارد   

   
 . في المائة٨بنسبة معدل شغور  ٢٠٠٤/٢٠٠٥للفترة الأولية والمنقحة تشمل تقديرات التكاليف  )أ( 

 . في المائة٤ بنسبة معدل شغور ٢٠٠٤/٢٠٠٥للفترة الأولية والمنقحة تشمل تقديرات التكاليف  )ب( 
 . المائة في٥ بنسبة معدل شغور ٢٠٠٤/٢٠٠٥للفترة الأولية والمنقحة تشمل تقديرات التكاليف  )ج( 

   
  المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: لوحداتالمملوكة لالمعدات  - ٢ 

 /حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٤يوليـه   / تمـوز  ١من  الممتدة  للفترة  المنقحة  تستند الاحتياجات    - ٧
ـــيوني ـــ إل٢٠٠٥ه ــ ـــى معــدلات تسديــ ـــد موحــ ـــدة للمعـ ـــدات الرئيسيــ ـــعق(ة ــ د الاســتئجار ــ
 ، دولار ٥٠ ٧٧٧ ١٠٠دره  ــ ــقي مبلـغ إجمـالي      ــ ــي ف ــ ــاء الذات ــ ــوالاكتف) لخـدمات ل ل ـــالشام

 :كما يلي
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع المبالغ المقدرة المنقحة التقديرات الإضافية الميزانية الأولية الفئة

 ٢٣ ٥٦٤,١ ٥ ٥٧٩,٦ ١٧ ٩٨٤,٥ المعدات الرئيسية
    تيالاكتفاء الذا

 ١ ٩٤٣,٣ ٥٠٠,٦ ١ ٤٤٢,٧ )مرافق الطبخ(الإطعام  
 ١ ٦٧٣,٢  ٤٣١,٢ ١ ٢٤٢,٠ المعدات المكتبية 
 ١ ٠٧١,٧ ٧٠,٥ ١ ٠٠١,٢ الخدمات الكهربائية 
 ١ ١٣٢,٥ ٢٩٢,٥ ٨٤٠,٠ الخدمات الهندسية البسيطة 
 ١ ٦٢٧,٤ ٤١٩,٤ ١ ٢٠٨,٠ غسل الملابس والتنظيف 
 ١ ٥٢٤,٣ ٥١٥,١ ١ ٠٠٩,٢ الخيام 
 ٢ ٣٤٣,٩ ٤٥٤,٨ ١ ٨٨٩,١ أماكن الإيواء 
 ٣ ١٨٦,٢ ٨٢٠,٨ ٢ ٣٦٥,٤ مخازن عامة متنوعة 
 ٤ ٣٥٣,٠ ١ ٥٩٤,٦ ٢ ٧٥٨,٤ لاتصالاتا 
 ٥ ٧٥٧,٧ ١ ٥٨١,١ ٤ ١٧٦,٦ لخدمات الطبيةا 
 - )٣٣٧,٢(  ٣٣٧,٢ لتخلص من الذخائر المتفجرةا 
 ٢ ٥٩٩,٨ ١ ١٦٧,٧ ١ ٤٣٢,١ راقبةالم 
 - )٠,٩( ٠,٩ حديد الهوية 
 ٢٧ ٢١٣,٠ ٧ ٥١٠,٢ ١٩ ٧٠٢,٨ المجموع الفرعي 
 ٥٠ ٧٧٧,١ ١٣ ٠٨٩,٨ ٣٧ ٦٨٧,٣ المجموع  

   
 المساهمات غير المدرجة في الميزانية - ٣ 

  الممتـدة مـن    للمساهمات غير المدرجة في الميزانية للفترة     المنقحة  ترد أدناه القيمة المقدرة      - ٨
 :٢٠٠٥يونيه /ن حزيرا٣٠ إلى ٢٠٠٤يوليه /تموز ١
 

 ةالقيمة المقدر 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( الفئة

 ٩٧٨,٧  )أ(اتفاق مركز البعثة
 -  )غير المدرجة في الميزانية(العينية  التبرعات

 ٩٧٨,٧  المجموع 
 
 .بما في ذلك الأراضي والمباني ومرافق مطار )أ( 
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 )١(تحليل التباينات -ثالثا  

 
 توضيح
 وحـد الأعامـل   الفي المـوارد،    مـن التباينـات     كل تبـاين    إلى   هذا الفرع، بالنسبة     يبين 

يسهم في حـدوث هـذا التبـاين وذلـك وفقـا لخيـارات قياسـية محـددة                  الذي   الأكبر
 :مشمولة بالفئات القياسية الأربع التالية

 ي حجــم الولايــة أو نطاقهــا أو فيـــــ فاتى تغــييرـــــإلالتباينــات تعــود : الولايــة • 
 الإنجازات المتوقعة بموجب الولاية؛

أطراف أو حالات خارجة عن بفعل التباينات تحدث :  الخارجيةالعوامل • 
 الأمم المتحدة؛

أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها جراء التباينات تحدث  :بارامترات التكلفة • 
 وسياساتها؛

لإدارة لتحقيق النتائج التباينات على الإجراءات التي تتخذها اتترتب : الإدارة • 
مثال ذلك إعادة ترتيب الأولويات أو إضافة بعض (من الفعالية زيد المقررة بم
مثال ذلك اتخاذ تدابير لخفض عدد الأفراد أو (من الكفاءة زيد أو بم) النواتج
التشغيلية مع الحفاظ في الوقت ذاته على نفس المستوى من المدخلات تقليل 
مثال ذلك التغيرات الناشئة ( المسائل المتصلة بالأداء علىتترتب أو /و) النواتج

لتحقيق المدخلات اللازمة يجب للتكاليف أو كميات  عن وضع تقدير أقل مما
 ).مستوى معين من النواتج أو الناشئة عن تأخر التوظيف

  
 التباين 
  ٪٤٠,٣   دولار٢ ٣٤٥,٣ المراقبون العسكريون 
 

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص ن التوخي مزيد م: الولاية • 
 مراقبــا ١٧٤تســتند الميزانيــة المنقحــة إلى متوســط قــوام المــراقبين العســكريين البــالغ         - ٩

 ٢٦٠ مقارنة بإعادة المـراقبين العسـكريين جميعـا البـالغ عـددهم              ا شهر ١٢عسكريا خلال فترة    
 .زانية الأولية المقررة في المي٢٠٠٤ديسمبر /مراقبا إلى وطنهم بحلول كانون الأول

 
 التباين 
 ٪٢٧,٨   دولار٢٨ ٤٠٤,٤ الوحدات العسكرية 
 

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
__________ 

 .يُعبر عن مبالغ تباين الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة )١( 
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 فـردا   ٥٦٢٧كون الميزانية المنقحة تنص على توزيـع        الاحتياجات إلى   الزيادة في   عزى  تُ - ١٠
 ٢٠٠٤يوليـه   / تمـوز  ١لممتـدة مـن      ا ا شـهر  ١٢شـهري خـلال فتـرة       متوسط  من أفراد الوحدة ك   

، مقارنة بالميزانيـة الأوليـة الـتي اسـتندت إلى عـدد متوسـط قـدره                 ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠إلى  
يوليــه إلى  / تمــوز١ الســتة أشــهر الممتــدة مــن    فتــرة طــوال مــن أفــراد الوحــدة    فــردا ٨ ٢٦٥
 .٢٠٠٤ديسمبر /كانون الأول ٣١
  

 التباين 
 ٪٤٦,٦  دولار ١ ٥٢٦,٣ الشرطة المدنية 
  

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
إعادة جميـع أفـراد الشـرطة الوطنيـة إلى أوطـانهم      عدم الاحتياجات إلى الزيادة في عزى  تُ - ١١

ــة طبقــا لخطــة التخفــيض      ٢٠٠٥مــارس / آذار٣١بحلــول  ــة الأولي كمــا كــان مقــررا في الميزاني
توسـط  المإلى المنقحـة   وتسـتند تقـديرات الميزانيـة    .ريين وأفـراد الشـرطة  المنقحة في الأفراد العسك 

ثـني عشـر     ا  الماليـة الممتـدة علـى      لفتـرة  أفراد ل  ١٠٣عددهم  الشرطة المدنية البالغ    الشهري لأفراد   
 فـردا مـن أفـراد الشـرطة المدنيـة           ٩٢عوضا عن متوسط القوام لفترة التسـعة أشـهر البـالغ             اشهر

 .زانية الأوليةالمنصوص عليه في المي
 

 التباين 
 ٪٤٦,٧   دولار١٣ ٩٤٦,٢ الموظفون الدوليون 
  

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال :الولاية • 
ــراد الشــرطة        - ١٢ ــوات العســكرية وأف ــادة الق ــيض وفي إع ــأخير في إجــراء التخف بســبب الت

 مـن الضـروري الإبقـاء علـى جـزء مـن           ،أوطـانهم التابعين لبعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون إلى            
لـذلك سـيتم الآن تأجيـل       . القوام المدني بما يضمن مواصلة دعم الأنشطة الموضوعية دعما كليـا          

ــة      ــة الأولي ــررا في الميزاني ــذي كــان مق ــدوليين ال ــول  الســحب الكامــل للمــوظفين ال ــتم بحل  أن ي
رات المنقحـة تسـتند     وتعزى الزيـادة في الاحتياجـات إلى كـون التقـدي          . ٢٠٠٥مارس  /آذار ٣١

 شـهرا عوضـا     ١٢ موظفا دوليا للفترة المالية كلها الممتدة علـى          ٣١٤قدره  إلى متوسط شهري    
 موظفــا مــن المــوظفين الــدوليين ٢٨٢لفتــرة التســعة أشــهر البــالغ الشــهري  القــوامعــن متوســط 

د الوظـائف مـن     وتتضمن الميزانية الحالية تقليصا تـدريجيا لعـد       . المنصوص عليه في الميزانية الأولية    
 .٢٠٠٥أبريل / نيسان١بحلول وظيفة  ٢٦٥ إلى ٢٠٠٤يوليه / تموز١في وظيفة  ٣٣٥
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 التباين 
 ٪٤٦,٢   دولار٨٦٠,٧ الموظفون الوطنيون 
   

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
لاك المـنقح لفتـرة    أعـلاه، يعكـس جـدول الم ـِ   ١٢للأسباب نفسـها المـذكورة في الفقـرة      - ١٣

 مقارنــة بســحب كامــل للمــوظفين ٢٠٠٥يونيــه /الميزانيــة الإبقــاء علــى وظــائف حــتى حزيــران 
ــوطنيين بحلــول   ــة  ٢٠٠٥مــارس / آذار٣١ال ــة الأولي ــا جــاء في الميزاني وتعكــس إعــادة  .  وفقــا لم

 إلى ٢٠٠٤يوليــه / تمــوز١في   وظيفــة٥٥٦التوزيــع المنقحــة التقلــيص التــدريجي للوظــائف مــن  
 .٢٠٠٥أبريل / نيسان١وظيفة بحلول  ٤٨٦

 
 التباين 
 ٪٤٣,١   دولار١ ١٦٠,٩ متطوعو الأمم المتحدة 
  

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
ــم المتحــدة حــتى         - ١٤ ــى متطــوعي الأم ــاء عل ــادة المقترحــة الإبق ــران٣٠تشــمل الزي /  حزي

/  آذار٣١مـــم المتحـــدة ســـحبا كـــاملا بحلـــول  ، مقارنـــة بســـحب متطـــوعي الأ٢٠٠٥ يونيـــه
ف المرتبطـة بمتوسـط الانتشـار لفتـرة         ــ ــة التكالي ــ ــات المقترح ـ ــوتشمل الاحتياج . ٢٠٠٥ مارس
 متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة الـذي يمثـل زيـادة مـن متوسـط      ١٢٩ شهرا لما مجموعه     ١٢

مـم المتحـدة المحـدد في الميزانيـة         متطوعـا مـن متطـوعي الأ       ١٢٢القوام لفترة التسعة أشـهر البـالغ        
 .الأولية

 
 التباين 
 ٪٥٨,١   دولار٢٩٨,٢ السفر لأغراض رسمية 
   

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الإدارة • 
 شهرا عوضا عن فترة الستة أشهر       ١٢توفر الزيادة في الاحتياجات موارد لفترة        - ١٥

وتتضـمن الزيـادة في الاحتياجـات السـفر لأغـراض التـدريب             . ةالواردة في الميزانية الأولي   
الفنيــة، إضــافة إلى ســفر مــدير شــؤون /الات الــدعم الإداريــةمجــوالمشــاورات السياســية و

الإدارة وموظف شؤون الميزانيـة إلى نيويـورك في مـا يتعلـق بنظـر اللجنـة الاستشـارية في                    
 .هذه الميزانية المنقحة
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 التباين 
 ٪٣٥,٧   دولار٥ ٦٤٦,٤ لبنية التحتيةالمرافق وا 
 

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
ــدفوعات        - ١٦ ــادة م ــاين في زي ــذي يســاهم في التب ــم ال ــل الأه ــل العام ــة  يتمث ــة الذاتي التغطي

 الأفـراد العسـكريين وإعـادتهم       خفـض  إلى البلدان المسـاهمة بقـوات بسـبب تأجيـل            للاحتياجات
 .وطنإلى ال

 
 التباين 
 ٪٨٥,٣   دولار١ ٦٢٠,٢ النقل البري 
 

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
يتمثــل العامــل الأهــم الــذي يســاهم في التبــاين في ارتفــاع الاحتياجــات إلى الوقــود          - ١٧

الـذي اسـتبقي     وقطع الغيار من أجل المحافظة على أسـطول المركبـات          والزيوت ومواد التشحيم  
ــوات    ــادة في الق ــا للزي ــل في خفــض       دعم ــا للتأجي ــول وفق ــرة أط ــدنيين لفت ــراد الشــرطة والم وأف

 .العسكريين والمدنيين وإعادتهم إلى الوطن
 

 التباين 
 ٪١٨٤,٨   دولار٣٢ ٣٥٩,٤ النقل الجوي 
 

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
: علـــى الشـــكل التـــالي أســـطول الأصـــول الجويـــة   الأســـاس ســـحب كـــان مقـــررا في - ١٨
طـــائرة هليوكـــوبتر متوســـطة الحجـــم وطـــائرة هليوكـــوبتر واحـــدة للمهـــام الثقيلـــة في          ١١
 هليكوبتر أُخريين للمهام المتوسطة، وطائرتي هليكوبتر للمهـام         طائرتيو،  ٢٠٠٤سبتمبر  /أيلول

ومــن . ٢٠٠٤ديســمبر /كــانون الأولالثقيلــة، وأربــع طــائرات هليكــوبتر لأغــراض الهجــوم في  
وســوف تضــمن .  طــائرة هليكــوبتر لفتــرة الاثــني عشــر شــهرا بكاملــها  ٢٨المقتــرح الآن ضــمّ 

 .في قوام الأسطول، التنقل المستمر للعنصر العسكري طوال الفترة حتى نهاية الولايةالزيادة 
 

 التباين 
 ٪٤١,٠   دولار٢ ٥١٦,٤ الاتصالات 
 

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص  مزيد من التوخي: الولاية • 
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 المتوقعــة في المــدفوعات المســددة إلى البلــدان اتيعــزى الــتغير بصــفة رئيســية إلى الزيــاد  - ١٩
 المســاهمة بقــوات للاكتفــاء الــذاتي في الاتصــالات الــتي تقــوم بهــا الوحــدات العســكرية الإضــافية

 .ررة أساسالفترة الاثني عشر شهرا عوضا عن فترة الستة أشهر المق
 

 التباين 
 ٪٣٦,٧   دولار٥٨٦,٧ تكنولوجيا المعلومات 
 

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
جديــدة حواســيب توجيــه ومفــاتيح توصــيل  تتضــمن الزيــادة في الاحتياجــات امــتلاك   - ٢٠

، ومعـدات  شبكة الواسعة الوالشبكة المحلية   وقطع غيار ولوازم ضرورية من أجل صيانة معدات         
البعثـة خـلال فتـرة الاثـني عشـر شـهرا عوضـا عـن                تعود ملكيتـها إلى      التي   تكنولوجيا المعلومات 

 .المقررة أساسافترة التسعة أشهر 
 

 التباين 
 ٪٤٦,١   دولار٢ ٠٧٧,١ الخدمات الطبية 
 

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
ــع  - ٢١ ــديرات تم رف ــة      تق ــدات الطبي ــوازم والمع ــن الخــدمات والل ــذاتي م ــاء ال ــة الاكتف تكلف

 . والمدنيينلأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المدنيةزيادة عدد اوالقوات تمشيا مع 
 

 التباين 
 ٪٤٦,٩   دولار٨٣٠,٥ المعدات الخاصة 
 

 جم البعثةالتدريجي لحتقليص توخي مزيد من ال: الولاية • 
إلى البلـدان المسـاهمة     المسـددة   لمـدفوعات   عزى التبـاين إلى الزيـادة في الاحتياجـات في ا          ي - ٢٢

 .المنقحةالتدريجي خطة الخفض العسكري لاكتفاء الذاتي تمشيا مع من أجل ابقوات 
 

 التباين 
 ٪١٩,٧   دولار٢٩٢,٨ الإمدادات والخدمات والمعدات الأخرى 
 

 جم البعثةالتدريجي لحيص تقلتوخي مزيد من ال: الولاية • 
التبــاين بشــكل رئيســي إلى الاحتياجــات الإضــافية إلى خــدمات أخــرى، بمــا في  يُعــزى  - ٢٣

 .سفن العبَّارة والأعباء المصرفية، بسبب استمرار البعثةخدمات الذلك 
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 التباين 
 ٪١٢٧,١   دولار١٥٠,٠ المشاريع السريعة الأثر 
  

 جم البعثةالتدريجي لحقليص تتوخي مزيد من ال: الولاية • 
يرتبط التباين بتسعة عشر مشروعا من المشاريع السريعة الأثر التي ستضطلع بهـا البعثـة                - ٢٤

والهادفــة إلى تحســين نوعيــة الحيــاة في المجتمعــات المحليــة، وإعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة وتســهيل   
 .إصلاح السلطة المدنية في المناطق المشمولة بالانتشار

  
 الإجراءات المطلوب أن تتخذها الجمعية العامة -ابعا ر 

مـا يتعلـق     ما يلـي الإجـراءات المطلـوب أن تتخـذها الجمعيـة العامـة في               ترد في  - ٢٥
 :بعثة الأمم المتحدة في سيراليونبتمويل 
مواصــلة  مــن أجــل   دولار٩٤ ٦٢١ ٤٠٠تخصــيص مبلــغ إجمــالي قــدره   )أ( 

 إلى ٢٠٠٤يوليـــه / تمـــوز١را الممتـــدة مـــن الاثـــني عشـــر شـــهعمـــل البعثـــة خـــلال فتـــرة 
الــذي ســبق أن  دولار ١٩٦ ٩٨٢ ٢٠٠مبلــغ إضــافة إلى ، ٢٠٠٥ ونيــهي/حزيــران ٣٠

  ؛٢٠٠٤يونيه / حزيران١٨ المؤرخ ٥٨/٣٠٨خصّته الجمعية العامة في قرارها 
ـــتخصي )ب(  ـــص مبلــ ـــ دولار، بمع٩٤ ٦٢١ ٤٠٠غ ـــــ ـــدل شهــــ  ري قــدرهــــ
تشرين  ١الممتدة من   مواصلة عمل البعثة خلال الفترة      من أجل   ا   دولار ١٠ ٥١٣ ٤٨٨
 دولار  ١٩٦ ٩٨٢ ٢٠٠، مـع أخـذ مبلـغ        ٢٠٠٥يونيـه   /حزيران ٣٠إلى   أكتوبر/الأول

إذا قـرر مجلـس الأمـن       ،   في الحسـبان   لـدول الأعضـاء لهـذه الفتـرة       علـى ا  الذي سبق تقريـره     
 .مواصلة ولاية البعثة

 
ة المتخـــذة لتنفيـــذ طلبـــات وتوصـــيات اللجنـــة مـــوجز بـــإجراءات المتابعـــ -خامسا  

 الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
 

 التوصية/الطلب

 لتوصيةا لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء )A/58/759/Add.3نظر ا(

تشيد اللجنة الاستشارية بالتقدم الذي أحرزته البعثة في إعداد 
لمرتكزة على التقنيات استعانة ببالا) A/58/661(وثيقة ميزانيتها 

بيد أنها ترى أن من الممكن إدخال تحسينات إضافية في . النتائج

وسوف تنعكس بالتالي أحيط علما بتعليقات اللجنة 
 .في الميزانية المنقحة
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 التوصية/الطلب

 لتوصيةا لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء )A/58/759/Add.3نظر ا(

 ٢-٢-١  و١-١-١(فمؤشرات الإنجاز . عدد من الميادين
ينبغي أن توفر بارامترات قابلة للقياس تسمح بإجراء تحليل ) مثلا

وعلاوة . موضوعي للتقدم المحرز في تحقيق الإنجازات المتوقعة
يز بين العوامل الخارجية والإنجازات على ذلك، يبدو التمي

العنصر ، ٢نظر، مثلا، العنصر ا(المتوقعة ملتبسا بعض الشيء 
 .)١٥الفقرة () العسكري

 خبرة تطويرترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي استطلاع إمكانية 
لتخلص من النفايات وإدارتها لكي يتسنى داخلية في مجال ا

تخفيض تكاليف حماية البيئة إلى الحد الأدنى خلال فترة تصفية 
واللجنة على ثقة من أن . عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

أفراد  لهذه الخبرة، ستسعى إلى التعلم من بتطويرهاالمنظمة، 
 حاليا من الخبراء المتخصصين في حماية البيئة الذين يستأجرون

حين إلى آخر في عمليات حفظ السلام كخبراء استشاريين، 
وكذلك من الخبرات التي قد تكون متاحة لدى برنامج الأمم 
المتحدة للبيئة أو غيره من برامج الأمم المتحدة وصناديقها 

 ).٣٠الفقرة  (.ووكالاتها

تعمـــل إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام، بالتشـــاور مـــع  
ــم المتحــدة   ــامج الأم ــى وضــع سياســات    برن ــة، عل  للبيئ

ومبــادئ توجيهيــة لحمايــة البيئــة، وســيجري نشــر هــذه 
 .٢٠٠٤السياسات والمبادئ التوجيهية في نهاية عام 

ة أن عناصـر برنـامج التـدريب المقتـرح     ــ ــة الاستشاريـــرى اللجن ــت
على نحو كامل تقلـيص     ، كما يبدو، و   في الاعتبار جميعُها  تأخذ  لا  

فعلى سبيل المثـال، وكمـا      . ا في وقت لاحق   حجم البعثة وتصفيته  
هــو مُــبين في المعلومــات التكميليــة الــتي قــدمت إلى اللجنــة، ســيتم 

ــة    ٣٨تــدريب  ــا مــن مــوظفي مكتــب الشــؤون المدني  علــى موظف
تحسـين  مـن أجـل     مهارات الاتصالات والعلاقات العامة والإبلاغ      

وتعزيــز المهــارات الفنيــة   ، مســتوى الإنتاجيــة ونوعيــة الخــدمات   
إلا أن هيكـل المـلاك المقتـرح لمكتـب          . لأنشطة البعثـة في المسـتقبل     

 ينص علـى أن يكـون الحـد    ٢٠٠٤/٢٠٠٥الشؤون المدنية للفترة   
ــلاك   ــى للمـ ــا، ٣١الأقصـ ــهم ١٠ موظفـ ــن المـ ــ  منـ ــم مـ وظفين هـ

 مـن   ٢ الجـدول    نظـر ا( من متطـوعي الأمـم المتحـدة         ٨وطنيين و   ال
 ).٣٤الفقرة ( )A/58/661 الوثيقة

يل عدد برامج التدريب تمشيا مع لقد تم تعد
أما في ما يتعلق بعدد موظفي . ملاحظات اللجنة
 المراد تدريبهم، فتجدر الإشارة إلى أن الشؤون المدنية

هذا التدريب يتم داخل المؤسسة أي بإدارة مكتب 
الشؤون المدنية، ولكن كان مقررا في الأساس سحب 
الموظفين من أقسام أخرى في العنصر الموضوعي 
كالشؤون السياسية والإعلام والتخطيط لشؤون 
السياسة، إضافة إلى حقوق الإنسان التي تحتاج إلى 
مهارات في مجالات الاتصال والعلاقات العامة 

وفي أعقاب المزيد من الاستعراض، سوف . والإبلاغ
ينحصر التدريب الآن في موظفي الشؤون المدنية دون 

 .سواهم
اء عدد الموظفين المختارين تُشدد اللجنة على ضرورة إبق

للتدريب متناسبا مع المهام التي ستنفذها البعثة واحتياجاتها 
فالمنظمة تستثمر قدرا كبيرا من الموارد في التدريب؛ . المحددة

وتم تنفيــذها بنــاء علــى  أحــيط علمــا بتعليقــات اللجنــة  
وبهدف الاستفادة من التـدريب إلى أقصـى حـد          . ذلك

ــابعون التــدريب    ــذين يت ممكــن، يطلــب إلى المــوظفين ال
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 التوصية/الطلب

 لتوصيةا لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء )A/58/759/Add.3نظر ا(

أن المهارات التي يكتسبها الموظفون لن على ثقة من اللجنة و
 تضيع لدى تصفية البعثة، وستتاح، حيثما أمكن، لبعثات أخرى

 ).٣٥لفقرة ا(

خــــارج البعثــــة أن يــــدربوا المــــوظفين المعنــــيين لــــدى 
كما أطلقت بعثة الأمم المتحـدة في سـيراليون         . عودتهم

 مـدى الحاجـة مـن أجـل مسـاعدة           موظفين على أساس  
ــذي      ــر ال ــات أخــرى، الأم ــهم في بعث ــوظفين وتدريب الم

 .يخدم توسيع نطاق المهارات في المنظمة
 المتعلقتذكِّر اللجنة الاستشارية بأنها علقت في تقريرها السابق 

د ضعف المعدلات الخاصة يتسدبالأمم المتحدة قيام بالبعثة على 
ات التي تم نشرها في البعثة، عندما  للوحديواءبالخيام وأماكن الإ

تمكث في الخيام بعد الأشهر الستة الأولى من نشرها، وأشارت 
إلى أنه ينبغي أن يؤخذ بعين الاعتبار وجود مقاولين محليين وتوفر 

الصلبة الجدران يواء المواد محليا لدى النظر في تكاليف أماكن الإ
 لملاحظة واستجابة). ٣٤، الفقرة A/57/772/Add.3انظر (

 ألف من تقريره -اللجنة، ذكر الأمين العام في الفرع الخامس 
)A/58/661 (لم تدل دراسة استقصائية أجريت للسوق  ’’:ما يلي

وخاصة المناطق النائية من (المحلية في مناطق عمل البعثة 
على وجود ما يكفي من مواد )  القواتويأتالقطاعات التي 

محلية أماكن إيواء يين لتشييد وإنتاج البناء أو من المقاولين المحل
وفضلا عن ذلك، طلب من القوات أن . ذات جدران صلبة

نسب لهذا الأالسكن في الخيام كان إن تتنقل باستمرار، وبالتالي ف
 ).٣٧الفقرة  (‘‘الغرض

بقــى الجنــود أكثــر مــن ســتة أشــهر في الخيــام لأســباب  ي
وغالبـا  . ةـــ ــارات المالي ــ ــالاعتبس  ـــى عك ـــعلة  ـــتشغيلي

ما تستتبع الضـرورة التشـغيلية نقـل سـكن الجنـود علـى         
لـذا لـن    . مستوى الفرقـة والفصـيلة مـن موقـع إلى آخـر           

 .تكون المساكن ذات الجدران الصلبة حلا عمليا
 

بيد أن المساكن ذات الجدران الصلبة لطالما كانت 
متاحة لمواقع الكتائب في المقر حيث لا يكون متوقعا 

ففي بعثة الأمم المتحدة في . اقع بشكل متكررتغيير المو
 في المئة من القوات ٦٩سيراليون، يعيش ما يربو على 

في مساكن ذات جدران صلبة توفرها الأمم المتحدة، 
في خيام بسبب الضرورة المائة  في ٣١في حين يعيش 

 .التشغيلية

م يساور اللجنة الاستشارية القلق لأن إدارة البعثة لم تحرز أي تقد
تقليص حجم البعثة إلى ونظرا . القواتيواء في تحسين أماكن إ

 صلبة يواءواعتزام تصفيتها في نهاية الأمر، فإن مسألة بناء أماكن إ
ومع ذلك، فإن المبدأ . الجدران تصبح مسألة قابلة للأخذ والرد

الأساسي الذي يقضي بأنه ينبغي عدم إبقاء القوات في خيام 
وترد . ينبغي ألا يمس لمجرد أسباب ماليةلفترة تتجاوز ستة أشهر 

تعليقات أخرى للجنة بشأن هذه المسألة في تقريرها العام عن 
الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات حفظ السلام 

)A/58/759()  ٣٨الفقرة.( 

 

وتلاحظ اللجنة الاستشارية من تقرير مجلس مراجعي الحسابات 
 ٣٠لأمم المتحدة لحفظ السلام المنتهية في عن حسابات عمليات ا

ــطب الأصـــول       ــة شـ ــتعراض شـــامل لعمليـ ــري اسـ أجـ
صــت وقــد خل. والــتخلص منــها بهــدف تســريع العمليــة

هـــذه العمليـــة إلى إنشـــاء فريـــق التصـــرف في الأصـــول 
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 التوصية/الطلب

 لتوصيةا لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء )A/58/759/Add.3نظر ا(

بعثة الأمم المتحدة في   أن قيمة ممتلكات٢٠٠٣يونيه /حزيران
سيراليون التي كانت تنتظر الشطب والتصرف فيها في 

 دولار، وتمكنت ١ ٦٠٣ ٢٢٥ تبلغ ٢٠٠٢يونيه  /حزيران ٣٠
 دولار حتى ١ ٢٤٤ ٤٧٩البعثة من أن تشطب من هذا المبلغ 

قيمة أن علاوة على ذلك، تلاحظ ؛ و٢٠٠٣يونيه / حزيران٣٠
حتى والتخلص منها تنتظر الشطب كانت ممتلكات البعثة التي 

 هكذاو.  دولار٢ ٩٥٦ ٤٢٢ تبلغ ٢٠٠٣يونيه / حزيران٣٠
في بعثة والتخلص منها قيمة الممتلكات التي تنتظر الشطب زادت 

سنة  في المائة في غضون ٨٤الأمم المتحدة في سيراليون بنسبة 
واحدة، مما يوحي في نظر اللجنة بأن شطب الممتلكات لا يتم 
بالطريقة التي يمكن توقعها، لا سيما إذا أخذ بعين الاعتبار 

 أُبلغتو. تقليص حجم البعثةتم الوصول إليها في المرحلة التي 
إدارة المخزونات يعول عليه في اللجنة أنه لا يتوافر بعد أساس 

قصور المرتبطة بنظام مراقبة الأصول أوجه اليعزى إلى وهو ما 
عناية لعملية الشطب يولى مزيد من الوتتوقع اللجنة أن . الميدانية

البعثة، وأن يتم ذلك في امتثال تام للقواعد والإجراءات المالية في 
 ).٤٥الفقرة  (لمنظمةل

العــاملين في الــذي يضــم مــديري الأصــول والمــوظفين   
وحدة مراقبة الممتلكات والجـرد وقسـم المشـتريات         

ــة   ــؤون الماليـ ــم الشـ ــرة  . وقسـ ــق مـ ــد الفريـ  في ينعقـ
الأســبوع لمناقشــة القضــايا العالقــة المرتبطــة بعمليــات      

ارك رئاســة ويتشــ. الشــطب والتصــريف والبــت فيهــا   
الاجتمـــاع كـــل مـــن المســـؤول عـــن خـــدمات الـــدعم  

 .المتكاملة والمسؤول عن الخدمات الإدارية
 

الأصــول خلص مــن وقــد أسســت البعثــة وحــدة الــت
وحماية البيئة المسؤولة عن تنفيذ التوصيات الصادرة 
عن المجلس المحلي لحصر الممتلكـات ومجلـس مراقبـة          

ــر   ــات في المقـــ ــل  الممتلكـــ ــال كامـــ ــد للقبامتثـــ واعـــ
ــة  ــراءات الماليـ ــةلوالإجـ ــمان تطبيـــق  لمنظمـ ، وعـــن ضـ

الوسائل غير المضرة بالبيئة المتفق عليها دوليـا بخصـوص          
. العناصر الخطرة من الأصول المراد التخلص منها محليـا        

وفي أعقاب الخطوات التي اتخـذتها البعثـة بشـأن شـطب            
ــة     ــول البعثـ ــت أصـ ــها، خفضـ ــتخلص منـ ــول والـ الأصـ

ــطبها إلى   ــار شـــ ــان ٢٥٢بانتظـــ ــة حـــــتى نيســـ /  قطعـــ
 مليــون ٠,٥٨٧، مــع قيمــة امــتلاك تبلــغ ٢٠٠٤ أبريــل

 .دولار أمريكي
وقد بدأ تنفيذ نظام غاليليو أنه ،  أيضاتتوقع اللجنة الاستشارية

الجديد لإدارة الأصول في عمليات حفظ السلام، أن تحسن البعثة 
وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى . ممارسات مراقبة المخزونات

 من تقريرها السابق عن البعثة ٢٩ا أوضحت، في الفقرة أنه
)A/57/772/Add.3( كانت إدارة الممتلكات والمخزونات، أن 

 ).٤٦الفقرة ( عدة حالات في تحتاج إلى تحسين ملموس

من المتوقع أن تؤدي التحسينات التي أدخلت على 
 وتعزيز مرونته إلى تحسين إدارة نظام غاليليوقدرات 

لمخزون في البعثة، عقب تطبيقه في الممتلكات وا
 .المستقبل القريب

كما تشير اللجنة الاستشارية إلى أن مجلس مراجعي الحسابات 
، بما فيها بعثة أن مهل الشراء طويلة في بعض البعثاتلاحظ 

الفصل الثاني  من ١٧٥انظر الفقرة (الأمم المتحدة في سيراليون 
بلغت اللجنة، بناء على  وأُ.) A/58/5الوثيقة من المجلد الثاني من 

، أن قسم المشتريات بالبعثة اتخذ التدابير الضرورية استفسار منها
يشمل ا مم،  إلى أدنى حد التأخير في عملية الشراءل حالاتـــلتقلي

م العطاءات في ـــات وتقديـــطلبالد ــــرص) أ(: يـــالقيام بما يل

وقد انعكست بالتالي في أحيط علما بتعليقات اللجنة 
 .الميزانية المنقحة، ضمن عنصر الدعم
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 التوصية/الطلب

 لتوصيةا لتنفيذ ة المتخذاتالإجراء )A/58/759/Add.3نظر ا(

لتعجيل متابعة تسلم دة ــوحاء ـــــوإنش )ب(ب، ـــــت المناســـالوق
 مواصفات المنتجات والخدمات، زيادة توضيحو) ج(الطلبات، 

وتلاحظ اللجنة أن . تحسين اختيار الموردين في المستقبل) د( و
. بصورة منفصلة النواتج المتصلة بالشراءتحدد  وثيقة الميزانية لا

النواتج المتصلة مستقبلا تحديد وإدراج وتطلب اللجنة أن يتم 
في ميزانيات عمليات حفظ بصورة واضحة الشراء اط بنش

ج مهلة الشراء ضمن اوينبغي بالإضافة إلى ذلك إدر. السلام
 ).٤٧الفقرة  (مؤشرات الإنجاز المتعلقة بخدمات الدعم
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 المرفق
 

 ميانمخططان تنظي  
 التنظيم العام لبعثة الأمم المتحدة في سيراليون -ألف  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 الممثل الخاص للأمين العام

مكتب الشؤون السياسية 
ات ـــــــدة السياســـــووح

مكتب حقوق الإنسان والتخطيط
مكتب الاتصالات 

 والإعلام

وحدة التنسيق الأمني

مكتب نائب الممثل الخاص
 للأمين العام

 داريةشعبة الشؤون الإمكتب قائد القوة

 مكتب مفوض الشرطة

 مكتب الشؤون المدنية

وكالات الأمم المتحدة، المنظمات غير
 الحكومية، المنظمات الدولة
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 شعبة الشؤون الإدارية -باء  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شعبة الشؤون الإدارية

  الدعم المتكاملنظاممكتب  مكتب الخدمات الإدارية

قسم الشؤون المالية

مذكرة/قسم العقود
 التفاهم

قسم الخدمات العام

قسم شؤون الموظفين

قسم المشتريات

 قسم الإمدادات

 قسم الهندسة

القسم المشترك 
 لمراقبة الحركة

 تكنولوجياقسم 
ت الاتصالا

 والمعلومات
 الدعمقسم 

 الإقليمي

 النقلقسم 

 الطيرانقسم 

 الوحدة الطبية
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    العنصر العسكري -جيم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الممثل الخاص للأمين العام

مكتب قائد القوة رئيس هيئة الأركان

القيادة الشمالية

القيادة الشمالية القيادة الجنوبية

رئيس/نائب قائد القوات
 المراقبين العسكريين

 المراقب العسكري

 القيادة الجنوبية

ضباط الأركان في المقر

وحدة الحراسة
والإدارة في المقر 

 )كينيا(

قوات مقر القوة

كتيبة الصيانة الخفيفة
 )باكستان(

 لكتيبةا
)١٧ -النيجيرية (

الكتيبة 
)٧-ةالباكستاني(

الكتيبة 
)٨-الباكستانية(

الكتيبة 
)٩-الباكستانية(

جستيةالسرية اللو
 )باكستان(

سرية الإشارة
 )باكستان(

 الكتيبة
 )٨-الزامبية(

وحدة الطائرات
)أوكرانيا(العمودية 

المدرعة (السرية 
 )الباكستانية

ــة الكتيبــــــــــــــــــــــ
)١٨ -النيجيرية (

ــةا لكتيبـــــــــــــــــــ
)١٣ -الكينية (

الكتيبــــــــــــــــــة
 )٩-الغانية (

وحدة الطائرات
 )روسيا(العمودية 

كتيبة المهندسين 
)باكستان(الخفيفة 

سرية الشرطة
)باكستان(العسكرية 

سرية الرد السريع
 )باكستان(

السرية الهندسية 
 )بنغلاديش(

كتيبة الإشارة
 )بنغلاديش(

المستشفى من
)باكستان (٢المستوى  وحدة الصيانة

)أوكرانيا(والتدريب 
سرب الطائرات 

 )باكستان(

المستشفى من
)الأردن (٣المستوى 
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