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الدورة السابعة والخمسون 
البند ١٠٢ من جدول الأعمال 

  النهوض بالمرأة 
  وضع المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة 

 مذكرة من الأمين العام* 
قُدمت هذه المذكرة عن الوضع المحرج لمعهد الأمم المتحدة الـدولي للبحـث والتدريـب  - ١

من أجل النهوض بالمرأة، بموجب المادة ١١٢ من النظام الداخلي للجمعية العامة. 
ويود الأمين العام أن يعرب عن تقديره لأعضاء الفريق العـامل المعـني بعمليـات المعـهد  - ٢
المستقبلية، على جهودهم الرامية إلى إيجاد حل للأزمة المالية والمؤسسية التي أعاقت أداء المعـهد 

لمهامه على الوجه الصحيح، خلال العقد الأخير.  
وتجدر الإشارة إلى أن الدول الأعضاء قد أوجبت، في كـل مـن منـهاج عمـل بيجـين،  - ٣
في عـــام ١٩٩٥، وفي الاســـــتنتاجات المتفــــق عليــــها للمجلــــس الاقتصــــادي والاجتمــــاعي 
(٢/١٩٩٧)، التزام جميع هيئات منظومة الأمم المتحـدة بإدخـال المنظـور الجنسـاني في مجـالات 
اختصاص كل منها، وإجراء تحليلات جنسانية، وتطبيق اسـتراتيجية تعميـم المنظـور الجنسـاني. 
وعملت الجمعية العامة والس الاقتصـادي والاجتمـاعي، خـلال الاسـتعراضات السـنوية الـتي 
يجريها كل منهما، على رصد مدى تنفيذ هـذه الالتزامـات، ضمـن متابعـة تنفيـذ منـهاج عمـل 

بيجين. 
 

 
 

قدمــت هــذه المذكــرة عقــب اختتــام مــداولات الفريــــق العـــامل المعـــني بعمليـــات المعـــهد المســـتقبلية، في  *
١٢ آب/أغسطس ٢٠٠٢. 
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وبصفتها رئيسة للشبكة المشتركة بــين الوكـالات المعنيـة بشـؤون المـرأة والمسـاواة بـين  - ٤
ـــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنســيق، عملــت  الجنسـين التابعـة لـس الرؤسـاء التنفيذيـين لمنظوم
المستشارة الخاصة للشؤون الجنسانية والنهوض بالمرأة على الدعوة بانتظام إلى ضرورة التعـاون 
في العمـل مـع المعـهد، اسـتنادا إلى برنـامج عمـــل لجنــة وضــع المــرأة المتعــدد الســنوات للفــترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٦ (E/2001/27-E/CN.6/2001/14 و Corr.1) والخطـة المتوسـطة الأجـل الشـــاملة 
E). وحثّـت علــى  /CN.6/2001/4) للمنظومـة المتعلقـة بالنـهوض بـالمرأة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥
اتخاذ إجراءات من قبـل مجموعـة المـانحين للمسـاعدة في جعـل المعـهد في وضـع مـالي يمكنـه مـن 
الاسـتمرار في البقـاء. وضمـن إطـار الخطـة المتوســـطة الأجــل الشــاملة للمنظومــة، الــتي تنســق 
الخطط المستقبلية لكيانات الأمم المتحدة في االات المتصلة بالشـؤون الجنسـانية، سـعت عـدة 
وكالات وكيانات تابعة للأمم المتحدة، في السنوات الأخيرة، إلى إعـداد مشـروعات بالتعـاون 
ـــالمرأة التابعــة لإدارة الشــؤون الاقتصاديــة  في العمـل مـع المعـهد، بمـا في ذلـك شـعبة النـهوض ب
والاجتماعيـة، وبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي، وصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، 
ومنظمة اليونيسيف، وجامعة الأمم المتحدة، فضــلا عـن المنظمـة الدوليـة للـهجرة. ومـع ذلـك، 
لم يستطع المعهد العمل علـى تنفيـذ مقتــرح منظمـة اليونيسـيف المتعلـق بتمويـل قـاعدة بيانـات 

للتدريب على المسائل الجنسانية، بسبب ضائقة الموارد ونقص العاملين. 
ـــات  وبــالرغم مــن الجــهود المبذولــة داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة، ومقــررات الهيئ - ٥
الحكومية الدولية، والدعم المقدم من الـدول الأعضـاء، اسـتمرت معانـاة المعـهد جـراء القصـور 
المزمن في المــوارد، الذي حال دون تقديمه للمستوى المطلوب مـن النواتـج. ومـن ثم لم يسـتطع 
المعـهد وضـع تصـورات مسـبقة لخططـه الطويلـة الأجـل، أو الدخـول في التزامـات للتعـاون مــع 

كيانات الأمم المتحدة الأخرى والشركاء الوطنيين. 
وبلغت التبرعات لعـام ٢٠٠٢، حـتى ٣١ آب/أغسـطس ٢٠٠٢، ٤٩٦ ٢٣ دولارا.  - ٦
وإذا أضيف إلى ذلك الرصيد المتبقي من المبلغ الذي قدمتـه الجمعيـة العامـة بشـكل مسـبق مـرة 
واحـدة، يكـــون مجمــوع المــوارد المتاحــة المتوقعــة لعــام ٢٠٠٣ أقــل مــن ٠٠٠ ١٠٠ دولار. 
وبالرغم مما أعلنه أعضاء مجلس أمناء المعهد مـن اعتزامـهم علـى جمـع الأمـوال للمعـهد، إلا أنـه 

لم ترد أية أموال. 
ـــام  ولا يمكـن، في هـذه المرحلـة، تقـديم تقديـرات موثوقـة لاحتياجـات المعـهد الماليـة لع - ٧
٢٠٠٣. غــير أنــه، اســتنادا إلى الاحتياجــات مــن المــوارد الــــتي تتضمنـــها البيانـــات المتعلقـــة 
 A/ C.3/55/L.33) بالآثـار المترتبـة علــى قــرار الجمعيــة العامــة ٢١٩/٥٥ في الميزانيــة البرنامجيــة
/A)، يقـدر أنـه  و A/C.5/55/26)، وفي تقرير الأمين العام عن الوضـع الحـرج للمعـهد (56/279



02-623583

A/57/452

من الضروري توفير مبلغ قدره ٠٠٠ ٤٠٠ ١ دولار في العام تقريبـا، مـن أجـل تمويـل أنشـطة 
المعهد كحد أدنى. 

وأوصـى الفريـق العـامل في تقريـــره بتخصيــص مبلــغ ٠٠٠ ٥٠٠ دولار مــن الميزانيــة  - ٨
العادية للأمم المتحـدة، لتمويـل �الأنشـطة الأساسـية� للمعـهد. ووفقـا لمـا جـرى توضيحـه في 
مذكرة مقدمة من الأمانة العامـة إلى الفريـق العـامل، سـيكون هـذا المبلـغ (٠٠٠ ٥٠٠ دولار) 
ـــات وتكــاليف الموظفــين المشــتركة للوظــائف الفنيــة الأربــع الحاليــة  كافيـا فقـط لتغطيـة المرتب
(١ مـد-٢ و ١ ف-٤ و ١ ف-٣ و ١ ف-١/٢) لمـدة سـنة واحـدة، دون أن تتبقـى أمــوال 
لتغطية نفقات دعم التشغيل. وعلى وجه الخصوص، لن تتوفر للمعهد، بدون مبالغ كبـيرة مـن 
التبرعات الإضافية، موارد للإنفاق على تنمية/إعادة توجيه نظام المعلومات والتواصل الشـبكي 
ـــق العــامل أيضــا  للتوعيـة الجنسـانية، أو الإنفـاق علـى أبحاثـه وأنشـطته التدريبيـة. واقـترح الفري
إنشاء وظيفة نائب مدير بدرجة مد-١ تسند إليـها تحديـدا مسـؤوليات جمـع الأمـوال. وتتعـين 
إتاحة الموارد الإضافية الضرورية لهذه الوظيفة. وقد لا يؤدي إنشاء هـذه الوظيفـة في حـد ذاتـه 
إلى حـل مشـاكل المعـهد الماليـة، مـا لم تتوفـر لـدى المـــانحين الرغبــة في تقــديم مســاهمات ماليــة 

إضافية. 
يعد التدهور المطرد في التبرعات، وعـدم التيقـن الـذي يكتنـف مسـتقبل أعمـال معـهد  - ٩
الأمـم المتحـدة الـدولي للبحـــث والتدريــب مــن أجــل النــهوض بــالمرأة، عــاملين أساســيين في 
المصـاعب الـتي تعـترض اختيـار مديـرة ذات قـدرات مناســـبة. ولكفالــة اختيــار شــخص رفيــع 
المستوى لتولي شؤون المعهد، عينت منظمــة/مديـرة مؤقتـة عـن طريـق المكتـب التنفيـذي لإدارة 
ـــة تلــك الإدارة وإدارة الشــؤون الإداريــة ومكتــب  الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، وبموافق
الشؤون القانونية، ومكتب خدمات الرقابة الداخليـة، وأقـر ذلـك الأمـين العـام وفقـا للنظـامين 

الأساسي والإداري للموظفين، والنظام الأساسي للمعهد. 
ـــود الشــديدة للمــوارد، تنفيــذ برنــامج عملــه المتواضــع  ويواصـل المعـهد، في ظـل القي - ١٠
الموصوف في مذكرة الأمين العام A/57/129-E/2002/77، الفقرات ٢-٤. وإذا توفرت الموارد 
اللازمة، يمكن أن يتناول برنامج عمل المعهد في فترة السنتين المقبلة المواضيع الجنسـانية الحاسمـة 
ضمن ٤ مجالات استراتيجية وهي: (أ) الشراكة مـع الرجـل في مجـال الصحـة الإنجابيـة للمـرأة؛ 
(ب) نـوع الجنـس وتكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات الجديـدة؛ (ج) الجوانـب الجنســـانية 
للصراعـات ومنعـها؛ (د) تعزيـز مشـاركة المـرأة في التنميـة، مـع التركـيز علـى مجـــالات التعليــم 
ـــهد أيضــا مــن وضــع الهيكــل الأساســي �لزيــارة لمــرة  والعمـل واتخـاذ القـرارات. وتمكـن المع
واحـدة� لموقعـه علـى الشـبكة العالميـــة، الــذي يتضمــن خصــائص تفاعليــة، تدعــم الخدمــات 
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الأساسية مثل البحـث، والربـط الشـبكي، وبنـاء القـدرة، والدعـم، عـن طريـق اسـتخدام نظـام 
المعلومـات والتواصـل الشـبكي للتوعيـة الجنسـانية التـابع للمعـهد. وبـــالرغم مــن ذلــك، فنظــرا 
لما يتسم به المشروع مـن طـابع ريـادى، وبسـبب الافتقـار إلى الدرايـة الفنيـة التقنيـة، والمـوارد، 
فضلا عن الإطار الزمني المحدود، الذي تعين على المعـهد أن يسـتكمل نظامـه هـذا في غضونـه، 
يلزم القيام بمزيد من العمل لمواصلة تطوير وإعـادة توجيـه نظـام المعلومـات والتواصـل الشـبكي 
للتوعيـة الجنسـانية. وفي هـذا الصـدد، يعـتزم المعـهد التعـاقد مـع خـبراء مؤهلـين تـأهيلا مناســبا، 
لاستعراض النظام وإعادة تركيزه، وفقا لتوصية مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة، الـواردة في 
ـــالمرأة  تقريـره بشـأن مراجعـة حسـابات المعـهد الـدولي للبحـث والتدريـب مـن أجـل النـهوض ب

 .(A/56/907)

وقد قام الأمين العام بصفته المسؤول الإداري الرئيسي للمنظمـة، وبعـد أن طلـب إليـه  - ١١
تقديم تقرير إلى الهيئات التشريعية، بتعيين ممثلة خاصة لشؤون المعهد. وتشـارك الممثلـة الخاصـة 
ـــة لتقــديم توصيــات إلى الأمــين العــام لتعيــين  عـادة في اجتماعـات مجلـس الأمنـاء، وتنظـم أفرق
مديرة، ولتيسير الإجراءات التي يتخذها مكتب المراقـب المـالي ومكتـب تنظيـم المـوارد البشـرية 

لدعم المعهد. 
وفي ضوء التدهور المطرد للمعهد، طلبت الجمعيـة العامـة في القـرار ١٤٠/٥٤ المـؤرخ  - ١٢
١٧ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، إلى الأمــين العــام أن يواصــــل تقـــديم الدعـــم للمعـــهد، 
وخصوصا في مجال إنشاء الهيكل وأسلوب العمل الجديدين للمعهد، عن طريق التشـجيع علـى 
تقــديم تبرعــات. وطلــب الــــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي في قـــراره ٥٤/١٩٩٩ المـــؤرخ 
٢٩ تموز/يوليه ١٩٩٩ إلى الأمين العام أن يضع، بالتشاور مع مجلس الأمناء، هيكلا وأسـلوب 
عمل جديدين، كما حث قرار الس الاقتصادي والاجتماعي ٢٤/٢٠٠٠ الأمين العام علـى 

دعوة الدول الأعضاء إلى التبرع للصندوق الاستئماني للمعهد. 
وللوفاء ذه الولايات شاركت المستشارة الخاصة لقضايا الجنسـين والنـهوض بـالمرأة،  - ١٣
ـــار المديــرة،  وهـي أيضـا الممثلـة الخاصـة للأمـين العـام لشـؤون المعـهد، بصـورة مـتزايدة في اختي
وجمع الأموال، وفي الأنشـطة التنفيذيـة باسـم المعـهد. ونتيجـة لمراجعـة الحسـابات الـتي قـام ـا 
)، والـتي حـددت عـــددا مــن المشــاكل  A/56/907) ،مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة للمعـهد

التنظيمية في المعهد، ما برحت الممثلة الخاصة توفر الدعم والتوجيه المستمرين. 
وقـد نوقشـت علـى مـدى سـنوات مختلـف الخيـارات فيمـا يتعلـق بـــالروابط المؤسســية  - ١٤
للمعـهد مـع هيئـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، بيـد أنـه لم يتـم التوصـل إلى حـــل مــرضٍ. وبعــد 
دراسة خيارات الاندماج مع صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وجامعـة الأمـم المتحـدة، 



02-623585

A/57/452

أوصى الفريق العامل بأن يرتبط المعهد بإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة، تحـت السـلطة 
المباشرة لوكيل الأمين العام. وإذا وافقت الجمعية العامة علـى توصيـات الفريـق العـامل، ينبغـي 
إيلاء اهتمام خاص إلى توضيح الطرائق التي يتضمنها التعبيران �الاتصال� و �الارتبـاط� مـع 
الإدارة. ويتعين توضيح أدوار وتبعات ومسؤوليات كلا الكيانين فضلا عـن مسـألة الآثـار مـن 
ـــيرات الــتي  حيـث المـوارد والمترتبـة علـى ارتبـاط مـن هـذا القبيـل. وينبغـي إيـلاء النظـر إلى التغي
سـيلزم إدخالهـــا علــى النظــام الأساســي المنقــح للمعــهد، وإلى توضيــح دور المديــر، والــس 

الاستشاري المقترح. 
ـــد تنشــيطه بطريقــة فعالــة، وتوفــرت لــه المــوارد الماليــة  وقـد يسـتطيع المعـهد، إذا أعي - ١٥
والبشرية التي تتكافأ مع ولايته، أن يقدم إسهاما قيما وكبيرا في مجال النـهوض بـالمرأة في إطـار 
منظومة الأمم المتحدة، ولذا فمن الأمور البالغة الأهمية، أن يضمن للمعهد كـل مـن الاسـتقرار 

المؤسسي والمالي. 
 


