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 Résumé 
 On trouvera dans le présent rapport une estimation du montant définitif que 
devraient atteindre les dépenses, ainsi qu’une analyse des variations des paramètres 
représentant l’inflation et les taux de change et celles des ajustements au coût de la 
vie, par rapport aux hypothèses retenues dans le premier rapport sur l’exécution du 
budget-programme, (A/55/645 et Corr.1) que l’Assemblée générale a examiné à sa 
cinquante-cinquième session et sur la base duquel elle a révisé le montant des crédits 
ouverts et des recettes prévues pour l’exercice biennal 2000-2001. 

 Pour les chapitres des dépenses, le montant révisé des prévisions s’élève à 
2 560 900 000dollars, soit une augmentation de 27,8 millions. Pour les chapitres des 
recettes, le total révisé se situe à 379,7 millions de dollars, soit une diminution de 
1,1 million. 
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 I. Introduction 
 
 

1. Le second rapport sur l’exécution du budget-programme de l’exercice biennal 
2000-2001 a pour objet de présenter une estimation du montant définitif que 
devraient atteindre les dépenses et les recettes de l’exercice biennal. Les chiffres 
présentés ont été calculés en fonction des dépenses effectivement engagées au cours 
des 20 premiers mois de l’exercice, des dépenses prévues des quatre derniers mois et 
des variations des taux d’inflation, des taux de change et des ajustements au coût de 
la vie par rapport aux hypothèses retenues pour le premier rapport (A/55/645 et 
Corr.1), que l’Assemblée générale a examiné à sa cinquante-cinquième session et 
sur la base duquel elle a révisé le montant des crédits ouverts et des recettes prévues 
pour l’exercice biennal 2000-2001. Les prévisions présentées dans le présent rapport 
correspondent à une augmentation de 28,9 millions de dollars par rapport aux crédits 
et prévisions de recettes révisés que l’Assemblée générale a approuvés dans ses 
résolutions 55/239 A à C du 23 décembre 2000 comme indiqué dans le tableau 1 ci-
après : 
 

  Tableau 1 
Dépenses et recettes effectives de l’exercice biennal 2000-2001 
(En millions de dollars des États-Unis) 

 

 Crédits révisés 
Chiffres du présent 

rapport 
Augmentation/ 

(diminution) Pourcentage 

Dépenses 2 533,1 2 560,9 27,8 1,1 

Recettes 380,8 379,7 (1,1) (0,3) 

 Montants nets 2 152,3 2 181,2 28,9 1,3 
 
 

2. Le montant net des crédits additionnels nécessaires, qui s’élève à 28,9 millions 
de dollars, se décompose comme suit : 
 

  Tableau 2 
Crédits additionnels nécessaires 
(En millions de dollars des États-Unis, chiffres arrondis) 

 

1. Augmentations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   

 Changements concernant les taux de change . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  10,4 

 Changements concernant l’inflation. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9,1 

Dépenses engagées conformément aux dispositions de la résolution 54/252 du 
23 décembre 1999, relative aux dépenses imprévues et extraordinaires et en raison 
des prévisions révisées et des incidences sur le budget-programme des résolutions et 
décisions adoptées par le Conseil économique et social . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  14,5 

 Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  34,0 

2. Diminutions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   

 Écarts dans le coût des postes et ajustements portant sur des objets de dépenses 
autres que les postes, sur la base des besoins effectivement prévus . . . . . . . . . . . . .  (6,2) 

 Diminution des recettes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1,1 
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 Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (5,1) 

Augmentation nette . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  28,9 
 
 

3. Les états ci-après donnent des prévisions sur les variations des montants des 
ressources nécessaires et sur les hypothèses révisées, notamment en ce qui concerne 
les taux de change et le coût de la vie : 

 État 1. Récapitulatif des prévisions de dépenses, par chapitre du budget et 
par facteur de variation 

 État 2. Récapitulatif des prévisions de dépenses, par objet de dépense et 
par facteur de variation 

 État 3. Récapitulatif des prévisions de dépenses, par chapitre du budget, 
objet de dépense et facteur de variation 

 État 4. Taux de change par support au dollar des États-Unis et taux 
d’inflation, par lieu d’affectation 

 État 5. Taux de change opérationnels de l’ONU pour 2001 

 État 6. Coefficients d’ajustement (indemnité de poste) applicables aux 
administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur en 2001 

 État 7. Évolution des traitements des agents des services généraux en 
monnaie locale 

 État 8. Pourcentages moyens de vacance de postes, par chapitre du budget 

 État 9. Indemnités versées à des fonctionnaires en application d’arrêts du 
Tribunal administratif des Nations Unies, par chapitre du budget 

 
 

 II. Chapitre des dépenses 
 
 

4. Le tableau 3 ci-après donne la ventilation de la variation du montant total des 
dépenses, en millions de dollars des États-Unis. 
 
 

  Tableau 3 
Récapitulation des variations dans les chapitres des dépenses 
(En milliers de dollars des États-Unis) 

 

Crédits révisés 
2000-2001 Taux de change Inflation 

Autorisations 
d’engagement de 

dépenses et dépenses 
imprévues et 

extraordinaires 
Ajustements 

divers 
Prévisions 

révisées 

2 533,1 10,4 9,1 14,5 (6,2) 2 560,9 
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 A. Taux de change et inflation 
 
 

  (augmentation : 19,5 millions de dollars) 
 

5. L’augmentation globale s’explique par le fait que le cours du dollar des États-
Unis par rapport à plusieurs autres monnaies, à savoir le franc suisse, le schilling 
autrichien et le florin néerlandais, a été généralement défavorable (augmentation : 
10,4 millions de dollars) ainsi que par des hausses de l’inflation (9,1 millions de 
dollars). Dans plusieurs lieux d’affectation – Bangkok, Santiago, Addis-Abeba et 
Nairobi –, les taux de change ont évolué favorablement et ont compensé en partie les 
montants additionnels nécessaires ailleurs. La répartition du montant de 
19,5 millions de dollars représentant les changements dus aux taux de change et à 
l’inflation est indiquée par lieu d’affectation dans le tableau 4. 
 

  Tableau 4 
Changements dus aux taux de change et à l’inflation, par lieu d’affectation 
(En millions de dollars des États-Unis) 

 

Lieu d’affectation Taux de change Inflation Total 

New York 2,1a 3,3 5,4 

Genève 11,4 0,8 12,2 

Vienne 1,5 1,2 2,7 

La Haye 0,2 0,1 0,3 

Bangkok (0,5) 0,1 (0,4) 

Santiago (2,7) 0,8 (1,9) 

Addis-Abeba (0,7) 0,7 – 

Nairobi (0,1) 0,8 0,7 

Autres lieux d’affectation (0,8) 1,3 0,5 

 Totalb 10,4 9,1 19,5 
 

 a Indique les différences entre les taux de change réels appliqués dans le monde entier et les 
taux de change opérationnels des Nations Unies. 

 b Montant arrondi. 
 
 

6. Pour estimer les effets des fluctuations des taux de change constatés en 2001, on 
a appliqué dans le présent rapport les taux effectivement constatés de janvier à 
novembre 2001, les taux de novembre étant appliqués à décembre. Le détail des taux 
de change effectifs et supposés pour tous les lieux d’affectation est présenté dans les 
états 4 et 5. 

7. L’augmentation de 10,4 millions de dollars liée aux fluctuations des taux de 
change est le résultat de l’effet net des montants additionnels (15,3 millions de 
dollars) nécessaires à New York, Genève, Vienne, La Haye, Mexico et Port of Spain, 
compensés par des réductions (4,9 millions de dollars) dans les autres lieux 
d’affectation. On se souviendra que, dans le premier rapport sur l’exécution du 
budget-programme de l’exercice biennal 2000-2001 (A/55/645 et Corr.1), il était 
indiqué que les taux de change opérationnels avaient été en moyenne favorables et 
que les taux enregistrés pour décembre 2000 avaient servi au calcul des crédits 
révisés pour 2001. Toutefois, cette tendance s’est inversée pour plusieurs monnaies. 



 

0167651f.doc 5 
 

 A/56/674 

C’est ainsi que l’on était parti d’une hypothèse de 1,76 franc suisse par dollar dans 
les crédits révisés, alors que le taux moyen calculé pour 2001 à partir des taux 
effectifs enregistrés jusqu’en novembre 2001, le taux de novembre étant appliqué à 
décembre, est de 1,68 franc suisse par dollar, soit un écart de 4,5 %. Pour ce qui est 
du schilling autrichien, la moyenne pour 2001 est de 15,34 schillings par dollar, 
contre une hypothèse de 15,91 shillings dans les crédits révisés, ce qui représente un 
écart de 3,6 %. Si le taux de change pris comme hypothèse dans le crédit révisé dans 
le cas du florin néerlandais était de 2,55 florins par dollar, la moyenne pour 2001 est 
de 2,46 florins, soit un écart de 3,5 %. Par ailleurs, le taux de change du peso chilien 
par rapport au dollar enregistré en 2001 (624 pesos par dollar en moyenne) demeure 
plus favorable que le taux appliqué au crédit révisé (570 pesos), ce qui représente un 
écart de 9,5 % et se traduit par une réduction de 2,7 millions de dollars. Les 
montants additionnels de 2,1 millions de dollars au titre des taux de change 
enregistrés à New York représentent une différence entre les taux de change effectifs 
appliqués aux opérations bancaires et les taux de change opérationnels des Nations 
Unies. 

8. Les figures 1 à 4 indiquent la tenue du franc suisse, du schilling autrichien, du 
florin néerlandais et du peso chilien par rapport au dollar des États-Unis sur la base 
des taux mensuels effectifs de janvier à novembre 2001 et des taux projetés pour 
décembre 2001. 
 

  Figure 1 
Évolution du cours du franc suisse en dollars des États-Unis 
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  Figure 2 
Évolution du cours du schilling autrichien en dollars des États-Unis 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

  Figure 3 
Évolution du cours du florin néerlandais en dollars des États-Unis 
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  Figure 4 
Évolution du cours du peso chilien en dollars des États-Unis 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

9. Pour ce qui est de l’inflation, certains ajustements reposent sur l’information la 
plus récente concernant les indices des prix à la consommation et d’autres tiennent 
aux écarts, par rapport aux hypothèses qui avaient été retenues pour le calcul des 
crédits révisés, des indices d’ajustement applicables aux administrateurs et 
fonctionnaires de rang supérieur et des ajustements effectifs au coût de la vie des 
barèmes des traitements des agents de la catégorie des services généraux et des 
catégories apparentées. 

10. Les crédits additionnels d’un montant estimatif de 9,1 millions de dollars au 
titre de l’inflation s’expliquent par les hausses des traitements des administrateurs 
(4 millions de dollars), des traitements des agents des services généraux (300 000 
dollars), des objets de dépense autres que les postes (4,6 millions de dollars) et des 
contributions du personnel (200 000 dollars). Les différences dans les dépenses 
afférentes aux administrateurs tiennent au fait que les coefficients d’ajustement 
promulgués par la Commission de la fonction publique internationale en 2001 ont 
été plus élevés que prévu dans les grands lieux d’affectation (New York, Genève, 
Vienne et La Haye). Dans le cas des dépenses de personnel correspondant à la 
catégorie des services généraux, les ajustements au coût de la vie appliqués en 2001 
sont plus élevés que prévu dans plusieurs lieux d’affectation et sont parfois 
appliqués avec effet rétroactif à partir de 2000. Les augmentations et diminutions 
des dépenses relatives aux postes, y compris les contributions du personnel qui sont 
liées à l’évolution de l’inflation, sont récapitulées par lieu d’affectation dans le 
tableau 5 ci-après. On trouvera plus de détails dans l’état 6, qui donne l’évolution 
des indices d’ajustement par lieu d’affectation et une comparaison entre les indices 
pris comme hypothèse et les indices effectifs, et dans l’état 7, qui donne, également 
par lieu d’affectation, les ajustements au coût de la vie dont ont bénéficié les agents 
de la catégorie des services généraux et des catégories apparentées. 
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  Tableau 5 
  Dépenses relatives aux postes : augmentation ou diminution due au facteur 

inflation, par lieu d’affectation 
(En millions de dollars des États-Unis) 

 

 

Augmentation/ 
(diminution) 

 

New York. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (0,2) 

Genève . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  0,7 

Vienne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  0,4 

Santiago. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  0,8 

Mexico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (0,1) 

Addis-Abeba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  0,7 

Nairobi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  0,6 

ONUST . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  0,8 

Gaza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  0,5 

Autres lieux d’affectation. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  0,3 

 Total net . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4,5 
 
 

11. Pour ce qui est des taux d’inflation révisés pour les dépenses autres que celles 
relatives aux postes, ceux de 2001 sont généralement égaux ou légèrement inférieurs 
à ceux qui avaient été prévus lors de l’établissement des prévisions révisées, mais 
les taux d’inflation enregistrés à New York et à Vienne sont sensiblement supérieurs 
aux taux pris en compte dans le budget. Le principal changement tient à la forte 
hausse due à l’inflation des services publics de distribution à New York. L’effet net 
est une augmentation de 4,6 millions de dollars liée au facteur inflation pour les 
dépenses autres que celles relatives aux postes. L’état 4 donne aussi, par lieu 
d’affectation, le détail des taux d’inflation révisés pour les dépenses autres que 
celles relatives aux postes. 
 
 

 B. Autorisations d’engagement de dépense et dépenses imprévues 
et extraordinaires (augmentation : 14,5 millions de dollars) 
 
 

12. Selon les dispositions de la résolution 54/252 de l’Assemblée générale, le 
Secrétaire général est autorisé, avec l’assentiment préalable du Comité consultatif 
pour les questions administratives et budgétaires, à engager des dépenses pour faire 
face à des besoins imprévus ou extraordinaires, sauf dans les cas suivants : 
engagements ne dépassant pas 8 millions de dollars au total au cours d’une année 
donnée et dont le Secrétaire général atteste qu’ils ont trait au maintien de la paix et 
de la sécurité, engagements dont le Président de la Cour internationale de Justice 
atteste qu’ils concernent les types de dépenses énumérés à l’alinéa b) du paragraphe 
1 de la résolution; engagements ne pouvant pas dépasser 500 000 dollars au total, 
dont le Secrétaire général atteste qu’ils sont nécessaires aux fins de certaines 
mesures de sécurité interorganisations. 
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13. Des dépenses d’un montant de 13 612 900 dollars ont été engagées en vertu de 
ces dispositions, à savoir : 

 a) Engagements dont le Secrétaire général atteste qu’ils ont trait au maintien 
de la paix et de la sécurité (4 821 400 dollars); 

 b) Engagements contractés avec l’assentiment du Comité consultatif au titre 
de décisions du Conseil de sécurité (4 597 100 dollars); 

 c) Engagements contractés avec l’assentiment du Comité consultatif aux 
fins du renforcement de la sécurité des locaux des Nations Unies 
(3 573 600 dollars); 

 d) Engagements dont le Président de la Cour internationale de Justice atteste 
qu’ils ont trait à des dépenses imprévues relatives à la Cour (620 800 dollars). 

14. Les dépenses en question, qui concernent les chapitres 3, 7, 16, 19, 20, 25, 27 
et 31 du budget-programme, se répartissent comme suit :  

 a) Engagements dont le Secrétaire général atteste qu’ils ont trait au maintien 
de la paix et de la sécurité : 
 

 (Dollars É.-U.) 

Chapitre 3, Affaires politiques (4 643 400 dollars)  

1. Représentant personnel du Secrétaire général pour le Sud-
Liban : 1er août au 31 septembre 2001 (S/2000/1167 et 
S/2000/1168) 296 900 

2. Assistance des Nations Unies au Médiateur du processus de 
paix au Burundi 79 500 

3. Commission de suivi de l’application de l’Accord de paix sur 
le Burundi : ressources nécessaires pour 2001 1 266 200 

4. Groupe d’experts sur l’exploitation illégale des ressources 
naturelles et autres richesses de la République démocratique 
du Congo : ressources nécessaires pour les trois derniers mois 
(S/PRST/2001/13) 550 700 

5. Comité d’experts sur les sanctions contre les Taliban 
(S/2001/206 et résolution 1333 (2000) du Conseil de sécurité) 215 000 

6. Commission d’enquête internationale sur la Côte d’Ivoire 1 876 800 

7. Mission pluridisciplinaire interinstitutions en Afrique de 
l’Ouest (S/PRST/2000/41) 103 300 

8. Mission du Président du Comité du Conseil de sécurité 
(Comité des sanctions sur le Libéria) créé par la résolution 
1343 (2001) 52 000 

9. Conseiller politique principal auprès des Îles Salomon (trois 
mois) 59 900 

10.  Commission indépendante chargée de la question des 
prisonniers politiques et des conditions carcérales au Burundi 143 100 
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 (Dollars É.-U.) 

Chapitre 25, Affaires humanitaires (178 000 dollars)  

11. Étude et rapport sur les incidences humanitaires des mesures 
imposées par les résolutions 1267 (1999) et 1333 (2000) du 
Conseil de sécurité 178 000 

 Total 4 821 400 
 
 

 b) Engagements contractés avec l’assentiment du Comité consultatif au titre 
de décisions du Conseil de sécurité : 
 

 (Dollars É.-U.) 

Chapitre 3, Affaires politiques (4 597 100 dollars)  

1. Représentant personnel du Secrétaire général pour le Sud-
Liban : ressources nécessaires pour la période du 1er mars au 
31 juillet 2001 (S/2000/1167 et S/2000/1168) 188 300 

2. Envoyés spéciaux du Secrétaire général dans les Balkans : 
ressources nécessaires jusqu’au milieu de 2001 (S/2001/194 
et S/2001/195) 211 000 

3. Instance de surveillance des violations des mesures énoncées 
dans les résolutions 864 (1993), 1127 (1997) et 1173 (1998) 
du Conseil de sécurité : ressources nécessaires pour la période 
du 1er janvier au 19 octobre 2001 [résolutions 1336 (2001) et 
1348 (2001)] (Angola) 852 800 

4. Conseiller spécial du Secrétaire général sur Chypre : 
ressources nécessaires pour la période du 1er juillet au 
31 décembre 2001 (S/2001/556 et S/2001/557) 374 400 

5. Groupe d’experts sur le Libéria : ressources nécessaires pour 
six mois à compter du 7 avril 2001 [résolution 1343 (2001)] 759 900 

6. Mécanisme de surveillance des violations des mesures 
imposées par les résolutions 1267 (1999) et 1333 (2000) : 
ressources nécessaires pour la période de septembre à 
décembre 2001 [résolution 1363 (2001)] (Afghanistan) 693 700 

7. Comité de la lutte antiterrorisme créé par la résolution 1373 
(2001) du Conseil de sécurité : ressources nécessaires pour la 
période de septembre à décembre 2001 166 400 

8. Représentant spécial du Secrétaire général pour 
l’Afghanistan : ressources nécessaires pour novembre et 
décembre 2001 (A/56/432-S/2001/934 et S/2001/937) 602 100 
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 (Dollars É.-U.) 

9. Bureau d’appui des Nations Unies pour la consolidation de la 
paix au Tadjikistan : ressources nécessaires pour la période de 
juin à décembre 2001 (S/2001/445 et S/2001/446) 748 500 

 Total 4 597 100 
 
 

 c) Engagements contractés avec l’assentiment du Comité consultatif aux 
fins du renforcement de la sécurité des locaux des Nations Unies :  
 

 (Dollars É.-U.) 

Chapitre 16, Développement économique et social en Afrique 384 000 

Chapitre 19, Développement économique et social en Amérique 
latine et dans les Caraïbes 78 000 

Chapitre 20, Développement économique et social en Asie 
occidentale 3 300 

Chapitre 27C, Bureau de la gestion des ressources humaines 138 500 

Chapitre 27D, Bureau des services centraux d’appui 1 987 000 

Chapitre 30, Dépenses spéciales 557 800 

Chapitre 31, Dépenses d’équipement 425 000 

 Total 3 573 600 
 
 

 d) Engagements dont le Président de la Cour internationale de Justice atteste 
qu’ils ont trait à des dépenses imprévues relatives à la Cour : 
 

 Chapitre 7, Cour internationale de Justice (620 800 dollars) 

  En application des dispositions du paragraphe 1, sous-alinéas b) i), ii) et 
iv) de la résolution 54/252 de l’Assemblée générale relative aux dépenses 
imprévues et extraordinaires de l’exercice biennal 2000-2001 et conformément 
au Statut de la Cour internationale de Justice, des dépenses additionnelles 
seront encourues en 2001 pour le paiement des pensions de retraite, des 
honoraires et des frais de déplacement de juges ad hoc dans les affaires ci-
après, pour les frais de déménagement et d’installation des membres de la 
Cour : 

 

 Dollars É.-U. 

Juges ad hoc  

Mandat d’arrêt du 11 avril 2000 (République démocratique du 
Congo c. Belgique) 14 000 
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 Dollars É.-U. 

Délimitation maritime et questions territoriales entre Qatar et 
Bahreïn (Qatar c. Bahreïn) 14 500 

Application de la Convention pour la prévention et la répression 
du crime de génocide (Bosnie-Herzégovine/Yougoslavie) 9 000 

Licéité de l’emploi de la force (Yougoslavie c. Royaume-Uni) 1 100 

Licéité de l’emploi de la force (Yougoslavie c. Portugal) 1 100 

Licéité de l’emploi de la force (Yougoslavie c. Pays-Bas) 1 100 

Licéité de l’emploi de la force (Yougoslavie c. Italie) 1 100 

Licéité de l’emploi de la force (Yougoslavie c. Allemagne) 1 100 

Licéité de l’emploi de la force (Yougoslavie c. France) 1 100 

Licéité de l’emploi de la force (Yougoslavie c. Belgique) 1 100 

Licéité de l’emploi de la force (Yougoslavie c. Canada) 1 100 

Délimitation maritime et questions territoriales entre Qatar et 
Bahreïn (Qatar c. Bahreïn) 120 000 

Application de la Convention pour la prévention et la répression 
du crime de génocide (Bosnie-Herzégovine c. Yougoslavie) 11 500 

Procédure intentée par la République démocratique du Congo 
contre la Belgique (République démocratique du Congo 
c. Belgique) 22 500 

Délimitation maritime et questions territoriales entre Qatar et 
Bahreïn (Qatar c. Bahreïn) 73 100 

Souveraineté sur Pulau Ligitan et Pulau Sipadan (Indonésie 
c. Malaisie) 20 000 

Application de la Convention pour la prévention et la répression 
du crime de génocide (Croatie c. Yougoslavie) 3 400 

Témoins et experts  

Délimitation maritime et questions territoriales entre Qatar et 
Bahreïn Qatar c. Bahreïn) 22 400 

Pensions de retraite, frais de voyage et de déménagement de 
membres de la Cour 301 600 

 Total 620 800 
 
 

15. Sont également à prévoir deux nouveaux objets de dépense en conséquence de 
prévisions révisées et d’incidences sur le budget-programme, des résolutions et des 
décisions adoptées par le Conseil économique et social, à savoir : 

 a) Chapitre premier, Politique, direction et coordination d’ensemble : 
29 600 dollars. À sa séance du 22 mars 2001, la Cinquième Commission a décidé 
d’informer l’Assemblée générale que si elle adoptait le projet de résolution 
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A/55/L.80 portant approbation de la recommandation contenue dans la résolution 
2000/34 du Conseil économique et social, en date du 28 juillet 2000, tendant à 
inscrire le Sénégal parmi les pays les moins avancés, il serait nécessaire d’ouvrir un 
crédit additionnel de 29 600 dollars au chapitre premier, Politique, direction et 
coordination d’ensemble, du budget-programme de l’exercice biennal 2000-2001 
(A/55/848). Ce projet a été adopté par l’Assemblée générale dans sa résolution 
55/253 du 12 avril 2001; 

 b) Chapitre 22, Droits de l’homme : 856 400 dollars. Dans sa décision 
55/456 du 23 décembre 2000, l’Assemblée générale a autorisé le Secrétaire général 
à engager des dépenses à concurrence de 856 400 dollars pour mettre en oeuvre les 
résolutions et les décisions adoptées par le Conseil économique et social à sa session 
de fond de 2000 à propos des activités approuvées, et l’a prié de lui faire rapport à 
sa cinquante-sixième session, à l’occasion de l’examen du deuxième rapport sur 
l’exécution du budget-programme. 
 
 

 C. Taux d’occupation des postes et autres facteurs (diminution : 
6,2 millions de dollars) 
 
 

16. L’état 2 donne des précisions sur les écarts se rapportant aux taux d’occupation 
des postes et à d’autres facteurs, par objet de dépense. Sont regroupés sous cette 
rubrique : a) les écarts entre les taux d’occupation des postes et les hypothèses ayant 
servi aux prévisions révisées; b) les écarts entre, d’une part, le montant effectif 
moyen des coûts salariaux et des dépenses communes de personnel et, de l’autre, les 
coûts standard utilisés pour les prévisions révisées; c) les ajustements apportés aux 
objets de dépense autres que le coût des postes pour tenir compte des besoins 
effectifs ou de ceux qui sont maintenant prévus d’ici à la fin de l’exercice biennal. 

17. Au total, les changements relevant de cette rubrique se traduisent par une 
diminution nette de 6 247 300 dollars, dont 20,7 millions de dollars de dépenses 
hors personnel, et 14,5 millions de dollars de dépenses de personnel. 

18. Aux paragraphes 18 et 19 de la section IV de sa résolution 53/214 du 
18 décembre 1998, l’Assemblée générale a prié le Secrétaire général de présenter 
séparément, pour chaque chapitre du budget, les incidences des taux moyens de 
vacance de postes sur les changements liés aux traitements et dépenses communes 
de personnel et de donner des explications lorsque les taux moyens de vacance de 
postes sont supérieurs à ceux que l’Assemblée générale a approuvés. La colonne 
intitulée « Écarts se rapportant aux taux d’occupation des postes ou à d’autres 
facteurs » des états 1 à 3 répond à la première demande. Il est à noter que les 
changements qui, dans cette colonne, concernent la rubrique « Postes » 
correspondent à la fois aux écarts entre les taux de vacance de postes prévus au 
budget et les taux effectifs et aux changements intervenus dans la répartition des 
effectifs entre classes et échelons par rapport à ce qui avait été prévu au budget. 

19. Pour la première année de l’exercice biennal, ainsi que l’indique le Secrétaire 
général dans son premier rapport sur l’exécution du budget-programme (A/55/645 et 
Corr.1), les taux de vacance de postes retenus pour le budget-programme à la 
lumière de ce qui avait été observé en 2000 ont été de 8,3 % pour la catégorie des 
administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur et de 2,6 % pour celle des agents 
des services généraux. Pour la seconde année, ils ont été maintenus à 6,5 % dans le 
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premier cas et à 2,5 % dans le deuxième, selon les taux approuvés lors de 
l’ouverture des crédits initiaux. 

20. D’après les données relevées de janvier à septembre pendant la deuxième 
année de l’exercice, les taux effectifs ont été en 2001 de 6,9 % pour la catégorie des 
administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur et de 3,2 % pour celle des agents 
des services généraux. L’état 8 donne des précisions par chapitre du budget sur 
l’évolution des taux effectifs moyens pour les postes inscrits au budget ordinaire, au 
31 décembre 2000 et au 30 septembre 2001. 

21. Il ressort de l’état 8 que, pour près des deux tiers des chapitres, les taux 
moyens de vacance de postes constatés en 2001 sont, à ce jour, inférieurs aux taux 
approuvés par l’Assemblée générale, marquant une nette amélioration sur la 
situation en 2000. Cette tendance est l’une des raisons pour lesquelles il faut prévoir 
des ressources supplémentaires au titre des dépenses de personnel. 

22. Dans certains chapitres cependant, les taux de vacance sont 
exceptionnellement élevés; ils se divisent en deux catégories : 

 a) Les petits chapitres, dont la situation n’est pas considérée comme 
problématique. Le nombre de postes autorisés y est faible et un petit nombre de 
vacances suffit pour que le taux soit supérieur à celui que prévoit le budget-
programme. Par exemple, deux postes vacants seulement sur les 13 prévus au 
chapitre 6 suffisent à porter le taux de vacance à 15,4 %. De la même manière, au 
chapitre 10, trois postes vacants sur un effectif autorisé de 14 postes donneraient un 
taux de vacance de 21,4 %; 

 b) Les grands chapitres, qui réclament une attention particulière. Par 
exemple, rien que pour cinq d’entre eux – les chapitres 16, 20, 24, 27 et 30 – les 
taux de vacance effectifs entre le 1er janvier et le 30 septembre 2000 atteignaient 
respectivement 31 %, 8,4 %, 10,7 %, 9,6 % et 93,1 %. En termes absolus, avec un 
nombre total de 117 postes vacants, ces cinq chapitres présentent environ la moitié 
des vacances au 30 septembre 2001 (235), alors qu’ils ne regroupent que 21 % de la 
totalité des postes inscrits au budget-programme. Les postes vacants relevant du 
chapitre 30, Dépenses spéciales, concernent la constitution d’un état-major de 32 
nouveaux postes auprès du Coordonnateur des Nations Unies pour les questions de 
sécurité le 1er janvier 2001, selon la décision prise par l’Assemblée générale à la 
section II de sa résolution 55/238 du 23 décembre 2000. Quelques postes seulement 
ont été pourvus au Siège ces derniers temps et les postes des bureaux extérieurs 
restent vacants. L’écart entre les taux prévus et les taux effectifs s’expliquent pour 
ces chapitres par un certain nombre de facteurs, notamment mais pas seulement par 
les retards de recrutement, de nomination et/ou de promotion, les départs à la retraite 
et les affectations de fonctionnaires à des postes de rang plus élevé, qui se traduisent 
par autant de postes vacants dans les rangs subalternes. Les efforts se poursuivent 
dans toute l’Organisation pour régler l’ensemble de ces problèmes dans le cadre de 
la réforme de la gestion des ressources humaines. 

23. Outre la tendance générale à l’amélioration du taux d’occupation des postes, le 
surcroît de ressources demandé pour les dépenses de personnel correspond à 
l’évolution des salaires et des dépenses communes constatée effectivement dans le 
cas de certains chapitres. Au Département des affaires de l’Assemblée générale et 
des services de conférence, le taux moyen de vacance de postes est nettement et 
constamment inférieur au taux prévu dans le budget. De plus, le programme effectif 
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des réunions et le volume réel de travail, nettement plus exigeants par le nombre de 
séances que l’on ne l’avait prévu, ont obligé à recruter du personnel temporaire, y 
compris de l’étranger, par imputation sur les postes vacants pour seconder la 
dotation permanente du Département. Les solutions de ce genre alourdissent les 
dépenses communes de personnel que sont par exemple les frais de voyage et les 
indemnités journalières de subsistance. De plus, les salaires effectifs et les dépenses 
communes de personnel réelles ont été supérieures aux normes établies, l’échelon 
moyen de chaque classe étant plus élevé. Ce phénomène s’observe également dans 
une certaine mesure à Genève et Nairobi, et dans quelques autres départements du 
Siège de New York. 

24. Les économies réalisées à la rubrique « Postes » qui ne résultent pas d’un taux 
élevé de vacance s’expliquent par la pratique qui consiste à confier un poste vacant 
à un fonctionnaire d’un grade moins élevé que ne le prévoyait le budget en attendant 
le recrutement d’un titulaire, ou à remplacer temporairement le personnel en mission 
par des fonctionnaires d’un rang moins élevé que celui qui correspondrait au poste. 

25. En ce qui concerne les objets de dépense autres que les postes et ainsi que 
l’indique l’état 2, une diminution nette de 20,7 millions de dollars est prévue par 
suite de la baisse des émoluments des non-fonctionnaires, des consultants et des 
experts, des services contractuels, des frais généraux de fonctionnement, des 
dépenses de représentation, des fournitures et accessoires, de l’amélioration des 
locaux et des dons et des subventions, qui représente 35,8 millions de dollars et qui 
est compensée par les 15,1 millions de dollars de crédits supplémentaires 
nécessaires pour les autres dépenses de personnel, le mobilier et le matériel, et 
diverses autres rubriques. 

26. La diminution nette des frais de consultants et d’experts (1,2 million de 
dollars) résulte essentiellement du recours accru aux compétences maison dans le 
cas d’un certain nombre de chapitres. Pour plusieurs missions politiques spéciales, il 
s’est révélé difficile de déterminer la nature des compétences nécessaires à cause de 
la situation régnant dans certaines localités, ce qui explique la sous-utilisation des 
crédits ouverts pour les consultants. Il y a également une baisse au niveau des 
services d’experts, lesquels seront moins nombreux à participer à des réunions de 
groupes spécialisés, eux-mêmes moins nombreux. 

27. La réduction nette de 4,2 millions de dollars à la rubrique Voyages s’explique 
par les changements apportés au programme des réunions internationales du 
Département des affaires politiques, notamment la participation des institutions ou 
des pays d’accueil à l’organisation des réunions; la réduction des déplacements du 
personnel de certaines missions politiques due à l’évolution des conditions de 
sécurité dans la zone de mission considérée; la réduction des déplacements des 
observateurs militaires de l’Organisme des Nations Unies chargé de la surveillance 
de la trêve (ONUST) et du Groupe d’observateurs militaires des Nations Unies dans 
l’Inde et le Pakistan (UNMOGIP), les relèves ayant été moins nombreuses et les 
frais de voyage moins élevés que prévu, puisque les représentants de ces entités 
n’ont pas utilisé l’intégralité des crédits de voyage prévus et qu’ils ont été moins 
nombreux à participer aux réunions, notamment en ce qui concerne le chapitre 22, 
Droits de l’homme. 

28. La baisse de 6,7 millions à la rubrique des services contractuels s’explique par 
la baisse des travaux externes de traduction à Genève, la réduction des besoins de 
logiciels et de systèmes exclusifs, le recours accru aux travaux externes 
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d’imprimerie et d’informatique – dans le cas notamment du Département des 
affaires politiques, du Département des affaires économiques et sociales, de la 
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement, de la 
Commission économique pour l’Europe –, la réduction des coûts de production dans 
le domaine de l’information et, enfin, par la réduction des activités de 
perfectionnement du personnel. 

29. La réduction des prévisions en ce qui concerne les frais généraux de 
fonctionnement (12,9 millions de dollars) s’observe essentiellement au niveau des 
locaux, de la récupération des frais de communication par remboursement direct de 
ces frais par les usagers, des communications interurbaines à coût réduit proposées 
par les opérateurs internationaux, des raccordements collectifs, des communications 
et de l’entretien du mobilier et du matériel à Genève, pour lesquels les contrats 
locaux ont été renégociés; au niveau de l’entretien des locaux et des raccordements 
collectifs à Vienne; au niveau des raccordements, de l’entretien du matériel 
informatique et des contrats locaux pour le mobilier et le matériel, qui ont été 
renégociés à la Commission économique pour l’Afrique; au niveau du recours accru 
à l’Intranet et à l’Internet et des frais généraux de fonctionnement à l’Organe des 
Nations Unies chargé d’observer la trêve, au Groupe d’observateurs militaires des 
Nations Unies pour l’Inde et le Pakistan et dans plusieurs missions politiques 
spéciales. 

30. Pour ce qui est des fournitures et accessoires, la diminution nette (3,4 millions 
de dollars) résulte en grande partie du contrôle plus strict auquel sont soumis les 
achats de fournitures, celles qui servent à l’imprimerie et à la photocopie, de papier 
et de livres, et de la réduction des besoins de fournitures pour l’informatique et de 
fournitures et de pièces de rechange pour les transports, les télécommunications et 
l’informatique. 

31. La diminution nette de 900 000 dollars des crédits nécessaires pour 
l’amélioration des locaux s’explique pour l’essentiel par le report de plusieurs 
travaux, comme les gros travaux d’entretien du garage et la façade de la 
Bibliothèque à New York, le changement des moquettes des salles de conférence et 
des blocs d’alimentation de l’atelier, la réfection de l’étanchéité du local des groupes 
électrogènes, côté échappement, à Nairobi. 

32. Une bonne partie de la diminution nette des subventions et contributions 
(5,8 millions de dollars) est imputable aux chapitres 1, 9 et 27. Pour ce qui est du 
chapitre premier, la réduction des besoins a trait exclusivement à la quote-part de 
l’Organisation dans les services centraux de secrétariat de la Caisse commune des 
pensions du personnel des Nations Unies, celle-ci ayant eu des frais moins élevés 
que prévu et la quote-part des fonds et des programmes des Nations Unies ayant 
augmenté, réduisant d’autant le prélèvement sur le budget ordinaire de 
l’Organisation. Pour ce qui est du chapitre 9, la diminution s’explique par la 
réduction des versements faits par l’Organisation au Centre international de calcul 
pour financer l’entretien et l’exploitation de l’ordinateur central et les serveurs 
satellites, et par le fait que le crédit non récurrent destiné à l’Institut international de 
recherche et de formation pour la promotion de la femme des Nations Unies pour 
2001 n’a pas été utilisé parce que les ressources extrabudgétaires étaient suffisantes. 
Au chapitre 27, la diminution s’explique par l’abandon en 2001 du système de 
remboursement au Centre international de calcul des services qu’il fournit. Ces 
services ont été fournis dans le cadre d’arrangements internes. On s’attend d’autre 
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part à faire des économies dans la mesure où l’Organisation verra sa part de 
responsabilité diminuer dans certaines initiatives communes à Genève et à Vienne. 
Ces économies sont en partie annulées par l’augmentation de la part qui revient à 
l’Organisation dans les services de conférence à Vienne, laquelle s’explique à son 
tour par le plus grand nombre de réunions des Nations Unies tenues à Vienne, et de 
la part qui lui revient aussi dans le budget du Bureau du Coordonnateur des Nations 
Unies pour les questions de sécurité. 

33. La réduction nette de 600 000 dollars des crédits nécessaires pour les 
émoluments des non-fonctionnaires correspond à une réduction des rémunérations et 
des prestations servies aux membres de la Cour internationale de Justice. Les 
dépenses de représentation, en réduction de 100 000 dollars, ont été également 
moins élevées que prévu. 

34. L’augmentation nette des autres dépenses de personnel (8,8 millions de 
dollars) est en grande partie imputable à l’accroissement des besoins en personnel 
temporaire pour les réunions et en heures supplémentaires au Département des 
affaires de l’Assemblée générale et des services de conférence. Cet accroissement 
important des ressources nécessaires découle de plusieurs facteurs : l’augmentation 
du nombre des séances pour lesquelles des services doivent être fournis, en 
particulier celles de l’Assemblée générale et du Conseil de sécurité, ainsi que des 
activités liées au Sommet du Millénaire, tenu en 2000; l’impossibilité de déterminer 
à l’avance de façon précise le nombre des séances à prévoir, d’où des périodes 
d’activité intense exigeant le recours intensif aux services d’interprètes indépendants 
non recrutés sur place, ce qui entraîne des dépenses supplémentaires importantes au 
titre des frais de voyage et de l’indemnité de subsistance; et l’accroissement de la 
demande concernant les services à fournir après les heures de travail normales, en 
raison du nombre élevé de séances qui se poursuivent au-delà de l’heure prévue. 
L’accroissement des ressources au titre du chapitre 5, Opérations de maintien de la 
paix, correspond à l’accroissement des besoins en heures supplémentaires pour faire 
face à la demande pendant les périodes de pointe afin de fournir des services d’appui 
aux missions de maintien de la paix au Kosovo, au Timor oriental et dans la 
République démocratique du Congo, ainsi qu’à l’accroissement des dépenses au titre 
de l’indemnité de subsistance pour les observateurs militaires de l’ONUST. Des 
besoins supplémentaires ont aussi été enregistrés au chapitre 26, Information, en ce 
qui concerne les services à fournir (services d’information et services aux médias) 
pour les séances de l’Assemblée générale et du Conseil de sécurité, le Sommet du 
Millénaire et d’autres conférences spéciales, ainsi que les activités de promotion et 
d’information liées à la consolidation de la paix. Des ressources supplémentaires en 
personnel temporaire autre que pour les réunions sont également requises au 
chapitre 27C, Bureau de la gestion des ressources humaines, pour l’intensification 
des campagnes de recrutement pour le Département des opérations de maintien de la 
paix ainsi que pour la CEA et l’Office des Nations Unies à Nairobi, où nombre de 
postes sont vacants, et pour la coordination, la mise au point et l’exécution du 
programme de perfectionnement du personnel. Toutes ces augmentations sont 
contrebalancées par des économies réalisées au même objet de dépense au 
chapitre 3, Affaires politiques, en raison du nombre élevé de postes vacants dans un 
certain nombre de missions politiques spéciales, et de retards enregistrés en ce qui 
concerne l’affectation d’observateurs militaires et d’agents de police civile à ces 
missions. 
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35. L’augmentation nette de 4,6 millions de dollars à la rubrique Mobilier et 
matériel se rapporte, entre autres, à l’achat de mobilier et de matériel 
supplémentaires à l’occasion de travaux de réaménagement de l’espace et de 
rénovation des locaux, ainsi que d’équipements de sécurité supplémentaires à New 
York et à Genève, au remplacement ou à l’amélioration du matériel de traitement 
des données et de communications au Siège, à l’achat de matériel de bureautique 
supplémentaire pour la mise en oeuvre du programme relatif aux technologies de 
l’information et des communications de la CEA, qui a commencé en 1999, en 
particulier l’achat de nouveau matériel pour le siège et les centres de développement 
sous-régionaux et le matériel nécessaire pour assurer la connectivité du siège de la 
CEA, des centres et du reste du système des Nations Unies, ainsi qu’à l’achat de 
matériel multimédia et de communications pour les centres de conférences, par 
exemple pour les vidéoconférences et la diffusion sur Internet et d’autres moyens 
électroniques. 

36. L’augmentation nette de 1,7 million de dollars au titre des dépenses diverses 
représente essentiellement les dépenses supplémentaires au titre des contributions du 
personnel qui correspondent aux dépenses afférentes aux postes. 

37. Depuis l’exercice biennal 1998-1999, on a adopté une présentation uniforme 
des dépenses relatives aux activités qui ne sont pas entièrement à la charge de 
l’Organisation et donc partagées entre celle-ci et d’autres entités. En conséquence, 
les montants nets des ressources nécessaires, c’est-à-dire la part de l’Organisation 
dans les activités concernées aux chapitres 2, 27F, 29 et 30, sont pris en compte dans 
les considérations qui précèdent concernant le montant global définitif du budget-
programme de l’exercice 2000-2001 et il en est tenu compte dans les états 1 à 3 aux 
fins de l’ouverture des crédits. 

38. Les montants bruts définitifs recommandés pour les activités budgétisées 
séparément en chiffres nets seraient les suivants : Corps commun d’inspection, 
7,1 millions de dollars; Commission de la fonction publique internationale, 
10,9 millions de dollars; secrétariats du Comité consultatif pour les questions 
administratives, 1,5 million de dollars; du Comité de coordination des systèmes 
informatiques, 1,2 million de dollars; et du Comité consultatif pour les questions 
relatives aux programmes et aux opérations, 800 000 dollars; services de conférence, 
36,6 millions de dollars; et services de sécurité, 8,5 millions de dollars, à l’Office 
des Nations Unies à Vienne; et sécurité interorganisations, 7,7 millions de dollars. 
 
 

 D. Engagements non réglés 
 
 

39. Au paragraphe 10 de son rapport relatif au second rapport sur l’exécution du 
budget-programme de l’exercice biennal 1998-19991, le Comité consultatif pour les 
questions administratives et budgétaires a réitéré sa recommandation antérieure 
tendant à ce qu’à l’avenir le montant des engagements non réglés compris dans le 
montant estimatif des dépenses de l’exercice biennal soit indiqué dans les rapports 
sur l’exécution du budget. Il convient de souligner à cet égard qu’il n’est pas 
possible de déterminer à l’avance quel sera le montant exact des engagements non 
réglés à la date de clôture du budget de l’exercice biennal. À titre indicatif, le 

__________________ 

 1  Documents officiels de l’Assemblée générale, cinquante-quatrième session, Supplément No 7 A 
(A/54/7/Add.1 à 14), document A/54/7/Add.7. 
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montant des engagements non réglés à fin septembre 2001 s’élevait à 161,7 millions 
de dollars. Entre cette date et la clôture des comptes, ce chiffre changera 
certainement, c’est pourquoi on ne peut envisager d’établir une comparaison valable 
avec les engagements non réglés figurant dans les rapports sur l’exécution du budget 
des opérations de maintien de la paix, ceux-ci étant normalement établis après la 
clôture de l’exercice financier considéré, date à laquelle le montant définitif des 
engagements non réglés a été établi. 
 
 

 III. Chapitres des recettes 
 
 

40. La diminution totale enregistrée au titre des chapitres des recettes s’établit à 
1,1 million de dollars; une ventilation par chapitre figure au tableau 6 ci-dessous : 
 

  Tableau 6 
Récapitulation des changements prévus aux chapitres des recettes 
(En millions de dollars des États-Unis)  

 

Chapitre des recettes 
Prévisions de 

recettes approuvées 
Augmentation/ 

(diminution) 
Prévisions de 

recettes révisées 

1. Recettes provenant des 
contributions du personnel 333,1 1,9 335,0 

2. Recettes générales 42,7 1,0 43,7 

3. Services destinés au public 5,0 (4,0) 1,0 

 Total 380,8 (1,1) 379,7 
 
 

  Chapitre premier des recettes 
 

41. L’augmentation des recettes provenant des contributions du personnel 
(1,9 million de dollars) est le résultat de l’accroissement du montant des 
décaissements effectués au chapitre correspondant des dépenses, en raison de 
l’accroissement des dépenses de personnel, et d’une diminution des recettes 
provenant des contributions du personnel retenues sur les émoluments des 
fonctionnaires dont la rémunération est imputée sur le produit des activités 
productrices de recettes au chapitre 3 des recettes. 
 

  Chapitre 2 des recettes 
 

42. L’augmentation nette enregistrée au chapitre 2 des recettes représente l’effet 
net de plusieurs facteurs. Des augmentations ont été enregistrées en ce qui concerne 
les loyers perçus, le remboursement de services fournis à des institutions 
spécialisées et d’autres organismes, les intérêts bancaires, la vente de matériel 
usagé, les contributions versées par les États non membres et les recettes provenant 
du remboursement de dépenses d’exercices antérieurs, pour un total de 3,3 millions 
de dollars. Ces augmentations sont contrebalancées par des diminutions en ce qui 
concerne les services de télévision et autres services analogues (300 000 dollars) et 
les recettes accessoires et autres recettes diverses (2 millions de dollars). 
 



 

20 0167651f.doc 
 

A/56/674  

  Chapitre 3 des recettes 
 

43. La diminution constatée au chapitre 3 tient essentiellement à la réduction des 
recettes brutes (10,1 millions de dollars), qui a été plus forte que celle des dépenses 
correspondantes (6,1 millions de dollars). La rentabilité des articles philatéliques a 
été plus faible que prévu en raison de l’évolution défavorable du marché et du déclin 
de l’industrie philatélique, que celle-ci ne parvient pas à enrayer. Les recettes au 
titre de la vente d’articles-cadeaux et de publications et des services destinés aux 
visiteurs sont, elles aussi, inférieures aux prévisions initiales en raison d’une baisse 
du nombre de visiteurs et du fait qu’il a fallu à plusieurs reprises fermer les 
bâtiments par suite de circonstances imprévues. Ces diminutions sont 
contrebalancées par une amélioration des résultats en ce qui concerne l’exploitation 
des garages et les services statistiques. 
 
 

 IV. Indemnités versées en application d’arrêts 
du Tribunal administratif des Nations Unies 
 
 

Conformément à la résolution 52/220 de l’Assemblée générale en date du 
22 décembre 1997, les dépenses occasionnées par l’indemnisation de fonctionnaires 
en application d’arrêts du Tribunal administratif des Nations Unies sont incluses 
dans le montant définitif des dépenses prévues pour l’exercice biennal 2000-2001. 
Les montants spécifiques pour chaque chapitre figurent dans l’état 9. 
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  État 5 
Taux de change opérationnels de l’ONU par rapport au dollar des États-Unis 
pour 2001 
 
 

 
Ouverture de crédits 

révisée 
Écart (en 

pourcentage)  Taux 

Lieu d’affectation 2000a 2001b 
Moyenne 

pour2001c 2001  Janvier Février 

Vienne 14,86 15,91 15,34 (3,57) 14,79 14,97 

Santiago 530,50 570,00 624,00 9,47 570,00 570,00 

Addis-Abeba 8,20 8,29 8,45 1,93 8,31 8,34 

Inde (Groupe d’observateurs militaires des 
Nations Unies dans l’Inde et le Pakistan) 44,44 46,52 46,73 0,45 46,42 46,12 

Beyrouth 1 501,00 1 501,00 1 501,00 0,00 1 501,00 1 501,00 

Israël (Organisme des Nations Unies chargé 
de la surveillance de la trêve)  4,07 4,07 4,17 2,46 4,04 4,09 

Gaza 4,07 4,07 4,17 2,46 4,04 4,09 

Office de secours et de travaux des Nations 
Unies pour les réfugiés de Palestine dans le 
Proche-Orient 4,07 4,07 4,17 2,46 4,04 4,09 

Nairobi 75,67 78,00 78,43 0,55 77,65 78,00 

Mexico 9,34 9,35 9,28 (0,75) 9,50 9,50 

La Haye 2,38 2,55 2,46 (3,53) 2,37 2,40 

Bangkok 39,65 43,70 44,36 1,51 42,85 42,85 

Port of Spain 6,20 6,20 6,12 (1,29) 6,20 6,20 

Genève 1,69 1,76 1,68 (4,55) 1,64 1,65 
 

 a Moyenne des taux de change opérationnels de l’ONU jusqu’à fin décembre 2000. 
 b Taux de change pour décembre 2000. 
 c Moyenne des taux de change opérationnels de l’ONU jusqu’à fin novembre 2001 et, pour décembre, 

projections des taux de change de novembre. 
 d Projections. 
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de change opérationnels mensuels 

Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembred 

15,01 15,56 15,37 16,06 16,18 15,71 15,14 14,98 15,14 15,14 

570,00 583,00 595,00 600,00 615,00 650,00 660,00 675,00 700,00 700,00 

8,37 8,40 8,42 8,44 8,60 8,48 8,50 8,50 8,54 8,54 

 
46,18 46,31 46,41 46,57 46,70 46,80 46,80 47,00 47,75 47,75 

1 501,00 1 501,00 1 501,00 1 501,00 1 501,00 1 501,00 1 501,00 1 501,00 1 501,00 1 501,00 

 
4,10 4,18 4,18 4,11 4,13 4,17 4,20 4,33 4,28 4,28 

4,10 4,18 4,18 4,11 4,13 4,17 4,20 4,33 4,28 4,28 

 
 

4,10 4,18 4,18 4,11 4,13 4,17 4,20 4,33 4,28 4,28 

78,00 78,00 78,00 79,00 77,55 79,00 79,00 79,00 79,00 79,00 

9,55 9,53 9,26 9,00 9,02 9,10 9,06 9,31 9,29 9,29 

2,40 2,49 2,46 2,57 2,59 2,52 2,42 2,40 2,42 2,42 

42,88 44,25 45,54 45,42 45,10 45,67 44,57 44,04 44,62 44,62 

6,20 6,20 6,20 6,12 6,11 6,11 6,09 6,01 6,01 6,01 

1,68 1,72 1,72 1,78 1,78 1,72 1,67 1,61 1,62 1,62 
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État 7 
Évolution en monnaie locale des traitements des agents des services généraux 
(En pourcentage) 

 

Lieu d’affectation 

Taux retenus aux fins de l’ouverture 
des crédits révisée, 2000-2001 

(année précédente = 100) 

Taux ajustés retenus 
dans le présent 

rapport 
Augmentation 

(barème précédent = 100) 

2000 2,61 2,61 janvier 2000 2,00 

   mai 2000 0,90 New York 

2001 2,70 2,02 mai 2001  

2000 0,80 0,80 juin 2000 1,19 
Genève 

2001 1,50 1,04 juillet 2001 1,08 

2000 1,58 1,58 avril 2000 1,90 
Vienne 

2001 1,50 2,49 avril 2001 2,68 

2000 5,02 5,02 avril 2000 5,00 
La Haye 

2001 2,70 4,50 mai 2001 4,88 

2000 – – – – 
Bangkok 

2001 2,20 – – – 

2000 16,07 16,07 mai 2000 9,42 
Mexico 

2001 9,10 4,31 mai 2001 1,97 

2000 – – – – 
Addis-Abeba 

2001 2,60 10,75 mai 2001 12,90 

2000 3,80 7,23 juillet 2000 6,60a 
Nairobi 

2001 5,80  – – 

2000 7,20 7,20 avril 2000 9,60 
Port of Spain 

2001 3,10 4,01 mai 2001 2,60 

2000 4,62 7,31 septembre 2000 7,70a  Israël (Organisme des Nations 
Unies chargé de la surveillance 
de la trêve) 2001 1,00 5,00 – – 

2000 8,10 11,18 juillet 2000 5,70a Inde (Groupe d’observateurs 
militaires des Nations Unies 
dans l’Inde et le Pakistan) 2001 5,00 5,34 juillet 2001 5,00b 

2000 3,05 3,05 juillet 2000 6,10 
Beyrouth 

2001 1,50 2,96 – – 
 

 a Ajustements au coût de la vie accordés avec effet rétroactif. 
 b Projections. 
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État 8 
Pourcentages moyens de vacance de postes, par chapitre budgétaire 
(En pourcentage) 

 

  1er janvier au 31 décembre 2000  1er janvier au 30 septembre 2001 

Chapitre Administrateurs Services généraux  Administrateurs Services généraux 

1. Politique, direction et coordination d’ensemble 6,3 1,9  7,8 2,2 

2. 
Affaires de l’Assemblée générale et services de 
conférence 2,2 0,5  2,1 0,6 

3. Affaires politiques 11,2 4,4  9,2 3,4 

4. Désarmement 5,3 2,8  2,6 0,6 

5. Opérations de maintien de la paix 10,9 4,4  11,6 4,7 

6. Utilisations pacifiques de l’espace 11,6 0,0  14,5 11,11 

7. Cour internationale de Justice 2,9 0,2  1,2 0,0 

8. Affaires juridiques 7,0 1,7  5,7 1,1 

9. Affaires économiques et sociales 8,6 1,8  4,2 1,4 

10. Afrique : Nouvel Ordre du jour pour le 
développement 19,0 18,5  23,0 11,1 

11A. Commerce et développement 11,5 4,7  6,7 4,6 

12. Environnement 3,4 5,9  3,0 10,5 

13. Établissements humains 2,2 0,0  0,8 0,0 

14. Prévention du crime et justice pénale  0,0 0,0  0,0 0,0 

15. Contrôle international des drogues 0,0 0,0  0,7 0,0 

16. Développement économique et social en 
Afrique 32,4 14,4  31,0 11,8 

17. Développement économique et social en Asie 
et dans le Pacifique 8,0 5,1  5,9 7,6 

18. Développement économique en Europe 2,7 1,6  5,7 4,1 

19. Développement économique et social en 
Amérique latine et dans les Caraïbes 3,3 1,6  1,0 3,3 

20. Développement économique et social en Asie 
occidentale 13,6 4,4  8,4 4,1 

22. Droits de l’homme 8,5 1,4  5,5 2,5 

23. Opérations de protection et d’assistance en 
faveur des réfugiés 6,7 2,2  5,2 1,8 

24. Réfugiés de Palestine 12,7 0,8  10,7 4,0 

25. Aide humanitaire 15,1 7,4  8,7 0,0 

26. Information 5,7 2,1  3,5 1,6 

27. Gestion et services centraux d’appui 10,6 0,4  9,6 0,8 

28. Contrôle interne 12,7 5,1  1,7 2,4 

30. Dépenses spéciales (Coordonnateur des 
Nations Unies pour les questions de sécurité) s.o. s.o.  93,1 100,0 

  Total 8,3 2,7  6,9 3,2 
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  État 9 
Indemnités versées à des fonctionnaires en application d’arrêts du Tribunal 
administratif des Nations Unies, par chapitre budgétaire 
(En milliers de dollars des États-Unis, chiffres arrondis) 

Chapitre  

5. Opérations de maintien de la paix . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24 800 

9. Affaires économiques et sociales. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 575 

21. Programme ordinaire de coopération technique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35 875 

27. Gestion et services centraux d’appui . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  230 043 

 Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  300 293 
 
 

 


