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Restructuration du Secrétariat de 1'0Organisation

Not e du Secrétaire général

L. Le mandat de |'Organisation des Nations Unies procede de la Charte et des
programes de coopéeration internationale établis par les organes directeurs
dans |es domaines politique, économque, social et humanitaire. Sans perdre
de vue les buts et principes qui sont les constantes de sa praxia
I'oyganisation se doit de s'adapter aux exigencea d un nonde en nutation

rapi de.

2. Pour étre a mémede s'acquitter au meux de sa mssion, |'QOrganisation
doit pouvoir conpter surle concoursdun Secrétariat de haute qualité, on
priment les inpératifs de |"intégrité, de |"inpartialité, de r:efficacité et
de la créativité

3. La nécessité de restructurer periodiquenent |e Secrétariat apparait
particulierement nécessaire a une epoque ouse produi sent dans |e nonde des
changenents fondanentaux auxquels le Secrétariat se doit de s'adapter.

4. Conpte tenu de ces considérations, et sachant que |es Etats Menmbres sont
nonbreux & penser que le Secretariat doit étre réor?anisé afin de pouvoir
s'acquitter efficacement des téaches difficiles qui ["attendent, j'ai annoncé
les 7 et 13 février divers remanienents intéressant la haute admnistration du
Secrétariat. Ces remanienents visent a regrouper rationnellement |es
activités sous des catégories fonctionnelles clairement définies, ce qui
devrait pernettre & |'Organisation de poursuivre efficacement les objectifs de
la Charte et de s'acquitter au meux des taches que |lui assignent |es organes
directeurs. Les principaux aspects de cette restructuration sont exposes

ci -aprés.
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Départemert des affaires peolif,iques

5. Comme |"a nontré |a récente Réunion au Sommet du Conseil de sécurité et
comme il ressort de |a déclarati~n que |le Président du Conseil a faite a cette
occasi on (8/23500), les Etats Membres attendent de |' Organisation qu' elle
renforce sos noyens dans |es domaines de la diplonmatie préventive, du maintien
de la pai x et du rétiblissement de | a paix. Le concours attendu du
Secrétariat consiste a rassenbler et analyser des informations, a avertir les
orgaces conpétent; des crises ou situations d' urgence potentielles, et a
s'acquitter des taches que lui confient |le Conseil de sécurité, |'Assenblée
génerale et |es autres organes conpétents.

6. Pour répondre a cette attente, j'ai décide de créer un Département des
affaires politiques dirigé par deux Secrétaires généraux adjoints dont les
attributions respectives sont geographi quenent et fonctionnellenment bien
délimtées. Ce nouveau Departement regroupera |les activités des anciens
départements et bureaux suivants : Bureau des affaires politiques, des
affaires de |' Assenbl ée générale et des services de secrétariat, Bureau de |la
recherche et de la collecte d informations, Département des affaires
politiques et des affaires du conseil de sécurité, Departenent des questions
politiquas spéciales, de |la coopération régionale, de |a décolonisation et de
la tutelle et Département des affaires de désarnmenent.

Département_des operations de maintien de la paix

7. Afin de renforcer la capacité du Secrétariat dans | e donmaine du maintien
de la paix et d étoffer les noyens de planification et de gestion dont il

di spose dans ca donaine, j'ai créé |le Département des opérations de maintien
de la paix, qui reprend les activites de |'ancien Bureau des affaires
politiques spéciales. Il est dirigé par un Secrétaire général adjoint assisté
d' un Sous- Secrétaire géneral

Départenent du développement économique et social

8. Le dévelcppeiment économique et social est au premier rang des
préoccupati.as de | Organisation des Nations Unies. 11 inporte donc tout

particuliérement de veiller a la coordination et a |'utilisation optimales de
tous | es mer as di sponibles dans ce secteur

9. Souci eux de nettre fin a |"éparpillement qui caractérisait |'organisation
de ce secteur au Secrétariat, j'ai jugé indispensable de placer les
différentes unités admnistratives sous une direction unique. Le Départenent
du dével oppenent économ que et social, dirigé par un Secrétaire généra

adj oint, regroupe dorénavant |les activités qui relevaient des unités
suivantes @ Bureau du Directeur généeral au dével oppenent et a | a coopération
économ que inte-nationale, Départenent des affaires econom ques et sociales
international es, Département de |a coopération technique pour le

dével oppenent, Centre pour la science et |a technique au service du

dével oppenent et Centre des Mations Unies sur |es sociétés transnational es.

Il s'agit 1a de la premiere étape de |a réorganisation de ce secteur et: jrai
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prié le Secrétaire général adjoint d établir |e nouvel Organigramre du
Départenent dans |e but de renforcer |a capacité de |'organisation dans un
donai ne que les Etats Menbres, en particulier les pays en dével oppement
consi dérent comme vital

10. J'ai aussi décide de réexamner le fonctionnement et |es attributions des
differentes unités s'occupant de questions touchant |e dével oppement social

en particulier le Centre pour |e dével oppement social et les affaires
hunanitaires, & Vienne. |l est prévu d harnoniser |les activités du nouveau
Départenent avec celles dos comm ssions régionales et d" autres entités du
Secrétariat telles que la CNUCED et |e Programme des Nations Unies pour
|"environnenent. Il s'agit, come je |'ai indiqué plus haut, de maxiniser
|"inpact de |'action menée par |'Organisation aux fins du dével oppenent

économi que et soci al

Départenent des affaires humanitaires

11. L' Oganisation des Nations Unies se voit chargée de responsabilités de
plus en plus inportantes dans |e domaine de |'assistance humanitaire.

L' Organi sation est de plus en plus souvent appel ée a jouer un rdle de prenier
plan dans la coordination de |'assistance d'urgence apportée aux popul ations
nenacées par des catastrophes naturelles ou autres

12. Ayant a |'esprit la résolution 461182, du 19 décembre 1991, par |aquelle
| * Assenbl ée générale maprié notamment de nomrer un coordonnateur des secours
d urgence, j'ai créé a New York un Département des affaires humanitaires placé
sous la direction d'un Secrétaire géneral adjoint. Ce départenent fera appe
aux ressources du Bureau du Coordonnateux des Nations Unies pour |es secours
en cas de catastrophe et regroupera les services qui s'occupent actuellenent
des situations d urgence conplexes. Le secrétariat de |la Decennie
internationale de |a prévention des catastrophes naturelles sera rattaché a ce
département. Le Secrétaire général adjoint travaillera en liaison étroite
avec | €S organi sations et entités du systtmedes Nations Unies, ainsi qu' avec
le Comité international de la Croix-Rouge, la Ligue des sociétés de la

Croi x-Rouge et du Croissant-Rouge, |'Organisation internationale pour |es
mgrations et diverses organisations non gouvernementales. Auplan national

le Secrétaire général adjoint entretiendra des relations étroites avec |es
coordonnateurs résidents, dont il orientera |'action pour ce qui touche

| 'assistance humanitaire. |l sera égal ement responsable de toutes |es
activités de secours d'urgence confiées au Secrétariat.

Départenent de ['administration et de [a uestion

13.  Afin de regrouper les activités de |'QOrganisation dans ce domaine

| “anci en Départenent des services de conférence a été intégré au Départenent
de |'"admnistration et de la gestion.

Bureau des affaires iuridiaues

14, De meme |l e Bureau des affaires maritinmes et du droit de la ner a été
intégré au Bureau des affaires juridiques.

/eus
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15. Par ces changements, j’'ai voulu répondre a la nécessité de relever le
niveau et d’améliorer la qualité des services fournis par le Secrétariat. Une
période d’adaptation est a prévoir, mais je suis convaincu que <es
réaménagements auront des effets bénéfiques pour I’Organisation.

16. En réorganisant le Secrétariat, je me suis attaché a tirer le meilleur
parti possible des compétences existantes et a les utiliser au maximum. 11
s’agit la de la premiere phase de la restructuration. Les hauts responsables
du Secrétariat ont été nommés pour une durée d’un an, ce qui devrait faciliter,
le déroulement dos phases suivantes de la réorganisation.

17. Les regroupements et fusions dont j’ai tracé les grandes lignes
entrainent une réduction du nombre des postes de rang supérieur au
Secrétariat, réduction dont l'Assemblée générale avait souligné la nécessiteé
dans ses diverses résolutions sur I'examen de I’efficacité du fonctionnement:
administratif et financier de l'organisation. Les incidences de cette
L-emiére phase de la restructuration du Secrétariat seront présentées a
1'Assemblée générale sous la forme de prévisions révisées concernant le
budget-programme de I’exercice biennal 1992-1993.



