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I. CONPOSITION DU SECRETARIAT 

1. Comme l'Assemblée générale lui a demandé de le faire chaque année, le 
Secrétaire général a établi le présent rapport sur la composition du Secrétariat. 
Ce rapport contient des renseiGnements relatifs à l'application des mesures et 
des directives que l'Assemblée générale a demandé au Secrétaire général d'adopter 
par sa résolution 33/143 du 20 décembre 1978. Il porte essentiellement sur les 
fonctionnaires du Secrétariat proprement dit, placés directement sous l'autorité 
du Secrétaire général et, en particulier, sur les fonctionnaires occupant des 
postes soumis à la répartition géographique. Un rapport relatif aux missions de 
recrutement sera présenté à part. 

A. Effectif total du personnel de l'Or~anisation 
des Nations Unies 

2. Aux termes de l'Article 97 de la Charte des Nations Unies, "le Secrétariat 
comprend un Secrétaire général et le personnel que peut exiger l'Organisation" 
et, aux termes du paragraphe 1 de l'Article 101, "le personnel est nommé par le 
Secrétaire général conformément aux règles fixées par l'Assemblée générale". 
L'Assemblée générale a néanmoins donné aux organes figurant au tableau A un statut 
spécial en matière de recrutement, et leur personnel relPve en tout état de cause 
directement des chefs de secrétariat desdits organes. Le tableau A indi~ue le nombre 
total (au 30 juin 1979) des fonctionnaires nommés à titre permanent ou pour une 
durée d'un an au moins à des postes du Secrétariat de l'Organisation des Nations 
Unies et des secrétariats d'organismes autorisés à recruter leur propre personnel. 
Ce tableau indique séparément les fonctionnaires de la catégorie des adminis­
trateurs et fonctionnaires de rang supérieur, les agents engagés au titre de projets 
de coopération technique, et les agents des services généraux et autres 
fonctionnaires. Pour faire apparaître la relation existant entre les effectifs 
totaux du Secrétariat et le budget ordinaire de l'Organisation des Nations Unies, 
le tableau établit également une distinction entre les fonctionnaires dont les 
postes sont imputés en totalité ou en partie 1/ sur le budget ordinaire de 
l'Organisation des Nations Unies et les fonctionnaires dont les postes sont 
financés par des fonds extra-budgétaires. 

B. Répartition géographique du personnel du Secrétariat 

3. Les dispositions du paragraphe 3 de l'Article 101 de la Charte, à savoir que 
la considération dominante dans le recrutement du personnel doit être la 
nécessité d'assurer à l'Organisation les services de personnes possédant les plus 
hautes qualités de travail, de compétence et d'inté~ritê, et que sera dûment 

1/ Plusieurs postes du Centre du commerce international sont financés 
conjointement par l'Organisation des Nations Unies, par prélèvement sur son 
budget ordinaire, et par l'Accord général sur les tarifs douaniers et le 
commerce (GATT). 

1 ... 
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'l'.ABL!AU A 

FonctioDD&i.res du Secr&tariat de 1 'Orleanisation des Rations Unies et 
des secrl;tariats d 1orsani-s autod.s 1 recruter leur prapre 
:e!!:Bonnel 1 l!!:E catl;sorie et selon 11 orisine des tonds au 

30 juin 1272 

BIWI:et ordinaire Fonds extra-bu~taires 

Adminis- Adminis-
trateurs trateurs 
et tonc- et tonc-
t1onnures Personnel t1onn81res Personnel 
de r~ des de r~ des 

Orsanisation sl!P'neur projets ~ ~ süP&ïeur projets ~ Total 

OIU 3 326 167 6 467 9 96o 513 1 656 2 482 4 651 

PIUD 785 181 3 918 4 884 

HCR 94 195 289 146 169 315 

FISE 383 128 1 478 1 989 

UIITAR 12 24 36 

tnœwA• 75 10 85 

Centre du 
c~erce 

international 55 64 ll9 25 70 41 136 

CFPI 12 17 29 

CIJ 15 16 31 

UniversitE des 
Bations Unies 32 44 76 

TOTAL 3 577 167 6769 10 513 1896 2 035 8 156 12 087 

• L'UIRWA emploie en outre des sseuts locaux (euriron 16 500) qui sont r&.unErEs par prl!la-nt sur les 
contributions Tolontaires. 

Total 
jWieral 

14 6ll 

4 884 

6o4 

1 989 

36 

85 

255 

29 

31 

76 

22 6oo 

/ ... 
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prise en considération l'importance d'un recrutement effectué sur une base géogra­
phique aussi large que possible, s'appliquent à tout le personnel du Secrétariat 
de 1' Organisation et des secrêt . .,_riats des organes subsidiaires mentionnés au 
paraGraphe 2 ci-dessus. Cependant, l'Assemblée générale a créé le système des 
fourchettes souhaitables pour les Etats l1embres, afin de disposer d'un principe 
directeur pour la répartition géographique d'un groupe limité seulement de postes 
du Secrétariat de l'Organisation des Nations Unies, dont les titulaires sont tous 
nommés directement par le Secrétaire général. Ce groupe des "postes soumis à la 
répartition tséographiquen comprend tout le personnel du Secrétariat proprement dit 
appartenant à la catégorie des administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur, 
à l'exception des titulaires de postes exigeant des connaissances linguistiques 
spéciales, des fonctionnaires recrutés expressément pour des missions, des 
fonctionnaires recrutés expressément pour le Progrrunme des Hations Unies pour 
l'environnement, des fonctionnaires recrutés expressément, à l'issue de consul­
tations interorganisations, pour pourvoir des postes financés sur une base inter­
organisations et des fonctionnaires ayant le statut de résident permanent dans le 
pays du lieu d'affectation, mais non la nationalité de ce pays. Le tableau l de 
l'annexe du présent rapport indique, par région, le nombre des fonctionnaires 
occupant des postes soumis à la répartition géographique et de ceux appartenant 
aux _;rou:'es qui en sont exclus. Le système de la réparti tian e;éographique ne 
s'appliqueni aux fonctionnaires recrutés pour une période de courte durée, ni 
aux fonctionnaires engagés au titre de projets de coopération technique, non plus 
qu'au personnel des secrétariats des organismes qui sont o;utorisês à recruter leur 
')ro:?rc personnel, énumérés au tableau A. 

C. Representation des Etats Hembres 

4. Le tableau l de l'annexe du présent rapport indique, par région, combien 
d'Etats Membres et de nationalités sont re:!_)résentés au Secrétariat par des 
fonctionnaires occupant des postes soumis à la réparti ti on ,~éographique, au 
30 juin 1978 et au 30 juin 1979. Le tableau B indique, par ré~ion, combien de 
fonctionnaires occupent des postes soUE1is à la réparti ti on géographique, et 
combien d'Etats I1embres ne sont pas représentés, combien sont sous-représentés, 
combien se si tuent dans les lirü tes de la fourchette souhaitable et combien 
comptent plus que le nombre maxi~um de postes souhaitables. Ce tableau permet de 
comparer la situation au 30 juin 1979 avec celle de 1978 et celle de 1969. 

5. Au début de l'année considérée, 23 Etats Hembres n'étaient pas représentés 
par un de leurs ressortissants occupant un poste soumis 2. la répartition géo­
'~raphique. En outre, un nouvel Etat ller:1bre, les Îles Salomon., n'avait aucun 
ressortissant occupant un poste sollinis à la répartition g~o~raphique. Au cours de 
l' anni2e, cinq ressortissçmts d'Etats Hembres précédemHent non représentés, 
(An3ola, Côte d 1 Ivoire, Emirats arabes unis, Surinam et Suaziland) ont été noi'1J!lés. 
A la fin de l'année considérée, le 30 juin 1979, 19 :Ctats :Iembres n'étaient pas 
encore représentés~/. 

2/ Liste des Etats 'lembres non représentés au 30 juin 1979 : Albanie, Bahamas, 
'JahreÎn, Bhoutan, Cap-Vert, Djibouti, Gabon, Guinée-Dissau, Guinée équatoriale, 
Îles SaloHon, Kmreit, Haldi ves, :1ozrunbique, Oaan, Papouasie-Houvelle-Guinée, Qatar, 
Samoa, Sao Tomé-et-Principe et Seychelles. 

1 ... 
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TABLEAU B 

lfCIIlbre de fonctionnaires et DCIIIIbre d'Etats Mellbres 1 

!!!!: rlislon1 et !:!l!rlisentatlon au SecrHarlat 

1969, 1978 et 1979 

Se situant dans CCIIlptant Ji!lUB 
lfe&bre les l11111tes de g,ue le ne&bre 

lfe&bre de d'Etats Non Sous- ra :Pourciiette dOJ&ites 
Mgion ~ Fonct1onnaires Mem~es reprisent6a repnaent&a aouh&1table s table 

Afrique 1969 217 42 7 5 19 ll 
1978 327 50 ll 6 14 19 
1979 362 50 8 7 14 21 

.Am&ique du Nord 1969 324 18 2 1 4 ll 
et Caraïbes 1978 4ol 24 4 3 7 10 

1979 418 25 5 3 5 12 

.Amérique latine 1969 259 10 1 3 3 3 
1978 316 ll 1 4 5 1 
1979 303 ll 1 3 5 2 

Asie et Pacifique 1969 477 17 0 2 6 9 
1978 639 18 0 3 9 6 
1979 649 18 0 3 8 7 

Europe occidentale 1969 187 20 0 2 8 10 
1978 238 21 1 2 9 9 
1979 252 21 0 2 10 9 

Europe orientale 1969 95 13 0 2 5 6 
1978 132 17 5 2 2 8 
1979 138 17 4 3 3 7 

Moyen-orient 1969 434 6 0 0 4 2 
1978 621 8 1 0 4 3 
1979 642 9 1 l 3 4 

Total 1969 l 993 126 (lOO%) 10 (7.9%) 15 (ll,9%) 49 (38.9%) 52 (41,3%) 
1978 2 714 149 (100%) 23 (15.4%) 20 (13,4 %) 50 (33.6 %) 56 (37.6%) 
1979 2 802 151 (100%) 19 (12,6%) 22 (14.6%) 48 (32.8%) 62 (41,0%) 

Autres 1969 38 llf 4 (Etats non membres) 
1978 4ollf 3 (Etats non membres) 
1979 38 llf 3 (Etats non membres) 

llf Y compris des apatrides. 

/ ... 
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6. Au début de 1 'année considérée, 20 Etats ~'lembres étaient sous-représentés, 
c'est-à-dire que le nombre de leurs ressortissants occupant des postes soumis à 
la répartition géographique n'attei~nait pas la limite inférieure de la fourchette 
souhaitable. En outre, la Dominique, l'autre Etat ~1embre récemment admis, comptait 
un seul ressortissant occupant un poste soumis à la répartition géographique, et 
devait donc être également considérée comme sous-représentée. Au cours de l'année, 
60 ressortissants de 15 de ces Etats Membres /-Afrique du Sud (1), Allemagne, 
République fédérale d' (13), Chine (5), Espag'iî'e (3), Grèce (1), Israël (1), 
Jamahiriya arabe libyenne (2), Japon (11), Malawi (2) ~ l'-lexique (5), Pologne (8) ~ 
République démocratique allemande (2), RéEublique socialiste soviétique d'Ukraine 
(3), Tchécoslovaquie (2) et Venezuela (1)/ ont été nommés. A la suite de ces 
nominations, la Jamahiriya arabe libyenn-;;, le f,1alawi, le Mexique et la Pologne se 
situent maintenant dans les limites de la fourchette souhaitable. A la fin de 
l'année considérée, le 30 juin 1979, 22 Etats Membres étaient sous-représentés 3/. 
En conséquence, parmi les fonctionnaires nommés à des postes soumis à la répar-­
tition géographique au cours de l'année considérée, 5 étaient des ressortissants 
d'Etats Membres non représentés (1,6 p. 100), 60 des ressortissants d'Etats 
Membres sous-représentés (19,8 p. 100), 143 des ressortissants d'Etats Membres se 
situant dans les limites de la fourchette souhaitable (47,2 p. 100) et 93 des 
ressortissants d'Etats Membres comptant plus que le nombre maximum de postes 
souhaitable (30,7 p. 100). Ont en outre été nommés un ressortissant d'un Etat 
non membre qui participe à certaines activités de l'Organisation et un apatride. 

7. Dans la section II de sa résolution 33/143, l'Assemblée a prié le Secrétaire 
général "de fixer, pour les nominations de ressortissants des pays non représentés 
et sous-représentés, un objectif représentant 40 p. 100 du nombre total des postes 
d'administrateur soumis à la répartition géographique qui seront à pourvoir au 
cours de la période 1979-1980, afin que tous ces pays parviennent dans le courant 
de cet exercice biennal à se situer dans les limites de la fourchette souhaitable 
fixée pour eux, tout en veillant à ce que la représentation des pays se situant 
déjà dans les limites de cette fourchette ne diminue pas". Afin de réaliser cet 
objectif, le Secrétaire général a demandé à chaque département et bureau d'appliquer 
le principe suivant : au moins deux sur cinq des candidats nommés à des postes à 
pourvoir dans tout département ou bureau doivent être des ressortissru1ts d'Etats 
Membres non représentés ou sous-représentés. Les autres candidats devraient être 
de préférence des ressortissants d'Etats Membres se situant dans les limites de la 
fourchette souhaitable. Le recrutement de ressortissants d'Etats Membres sur­
représentés est limité aux cas où aucun candidat qualifié en provenance d'un 
Etat Membre non représenté, sous-représenté, ou se situant dans les limites de la 
fourchette souhaitable n'a pu être trouvé par le processus normal de recrutement, 
et où le poste doit être pourvu sans plus de retard dans l'intérêt de l'Organisation. 

3/ Liste des Etats Hembres sous-représentés au 30 juin 1979 : Afrique du Sud, 
Allem~gne, République fédérale d', Angola, Arabie Saoudite, Chine, Comores, 
Côte d'Ivoire, Dominique, Emirats arabes unis, Espagne, Grèce, Israël, Japon, 
r4auri tanie, MonGolie, République démocratique allemande, République socialiste 
soviétique d'Ukraine, R\-Tanda, Suriname, Swaziland, Tchécoslovaquie et Venezuela. 

1 . .. 
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8. Le Secrétaire général a chargé en premier lieu le Bureau des services du 
personnel de réaliser les objectifs analysés au paragraphe précédent. Pour chaque 
poste vacant soumis à la répartition géographique qui est à pourvoir par recru­
tement en dehors du Secrétariat, le Bureau des services du personnel proposera au 
departement ou au bureau intéressé les noms de candidats qualifiés répondant aux 
exigences de la politique de recrutement de l'Organisation. Tout departement ou 
bureau qui refuse un candidat proposé par le Bureau des services du personnel sera 
tenu de justifier ce refus pa~ écrit; les renseignements pertinents seront 
communiqués aux organes chargés des nominations et des promotions. Les membres 
de droit desdits or~anes ont reçu pour instruction de présenter à ceux-ci des 
observations sur la mesure dans laquelle chaque candidat répond aux exigences de la 
politique de recrutement de l'Organisation. 

1 ... 
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9. Etant donné le souci de l'Assemblée générale de voir les pays en développement 
représentés au Secrétariat, le Secrétaire général a inclus dans les trois derniers 
rapports sur la composition du Secrétariat des tableaux indiquant la répartition 
des fonctionnaires occupant des postes soumis à la répartitjon géographique selon 
les groupes d'Etats Membres établis par l'Assemblée générale Jans sa résoluti~n 
2152 (XXI) du 17 novembre 1966 aux fins de l'élection des membres du Conseil du 
développement industriel, tels qu'ils sont modifiés périodiquement. Ces groupes 
représentent les pays en développement d'Asie et d'Afrique (groupe A), les pays 
developpes à économie de marché (groupe B), les p~s en developpement d'Amérique 
latine (groupe C) et les pays socialistes (eroupe D). Le Secrétaire général a 
attiré l'attention de tous les chefs de département et de bureau sur le fait que 
dans la section II de sa résolution 33/143, l'Assemblée avait demandé au 
Secrétaire général "de prendre de nouvelles mesures pour accroître la représentation 
des pays en développement aux postes de rang élevé pendant la période 1979-1980 
en appliquant les résolutions pertinentes de l'Assemblée générale". Le tableau C 
indique pour chaque groupe et pour les années 1976, 1977, 1978 et 1979, le nombre 
d'Etats Membres, le nombre moyen de postes souhaitables, une fourchette souhaitable 
calculée compte tenu d'un pourcentage de marge de 15 p. 100, le nombre de ressor­
tissants des pays du groupe qui occupent des postes soumis à la répartition 
géographique et le nombre de ceux qui occupent des postes surérieurs. Le nombre 
et le pourcentage de fonctionnaires du sexe féminin est indiqué entre parenthèses. 
Il ressort de ce tableau que le pourcentage des ressortissants des p~s en 
développement qui occupent des postes supérieurs continue à augmenter. 

1 . •. 



TABLEAU C 
"d:?> 

R~~artition entre les ~o~es A ~ D des fonctionnaires occu~ant des 2QStes ~Ill~ on ...._ 

soumis ~ la r~partition g~o~a~higue ~le nombre de fonctionnaires du sexe 1-J !!: .&="" 

âminin est indiqu~ entre parenthèses) 
1\) fA. & 

Nombre de 
Fourchette Nombre fonction-
souhaitable moyen naires de 
de postes de postes rang 

Nombre pour souhaitables Nçmbre de su~rieur 
d'Etats le pour fonction- (D-l et 

Groupe ~ Membres Ç«Npe le groupe Pourcentage naires Pourcentage au-dessous) Pourcentap;e 

A 1976 82 465-8o6 635,5 24,4 662 (67) 25,7 (15,5) 85 ( 3) 27,2 

1977 85 657-880 768,5 28,5 689 (75) 26,3 (16,1) 94 ( 3) 28,5 

1978 87 654-879 766,5 28,4 727 (85) 27,2 (18,0) 103 (3) 29,6 

1979 88 647-871 759 28,1 764 (97) 27,7 (19,0) 107 (5) 30,8 

B 1976 25 1 531-1 185 1 358,0 52,2 1 351 (309) 52,6 (71,7) 165 (5) 52,9 

1977 25 1 131-1 539 1 335 ,o 49,4 1 361 (326) 51,8 (69,8) 172 (4) 52,1 

1978 25 1 133-1 543 1 338,0 49,6 1 367 (321) 51,1 (67,9) 173 (7) 49,7 

1979 25 1 140-1 549 1 344,5 49,8 1 405 (333) 51,0 (65,3) 169 (9) 48,7 

c 1976 27 139-250 194,5 7.5 262 (43) 10,6 (10,0) 29 (2) 9,3 

1977 27 195-263 229,0 8,5 271 (49) 10,3 (10,5) 30 (2) 9,1 

1978 27 189-255 222,0 8,2 282 (53) 10,6 (11,2) 36 (3) 10,35 

1979 28 192-261 226,5 8,4 304 (63) 11,0 (12,4) 38 (4) 11,0 

D 1976 10 455-969 412,0 15,9 295 (12) 11,5 (2,8) 33 (1) 10,6 

1977 10 314-423 368,5 13,6 305 (17) 11,6 (3,6) 34 (1) 10,3 

19'78 10 317-427 372,0 13,8 298 (14) 11,1 (2,9) 36 (-) 10,35 

1979 10 315-425 370 13,7 285 (17) 10,3 ( 3,3) 33 (-) 9,5 

Total 1976 144 2 590-2 610 2 600,0 100,0 2 570 (431) 100,0 (100 ) 312 (11) 100,0 

1977 147 2 297-3 105 2 701,0 100,0 2 626 (467) 100,0 (100 ) 330 (10) 100,0 

1978 149 2 293-3 104 2 698,5 100,0 2 674 (473) 100,0 (100 ) 348 (13) 100,0 

1979 151 2 294-3 lo6 2 700,0 100,0 2 758 (510) 100,0 (100 ) 347 (18) 100,0 
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10. Dans la section II de sa résolution 33/143 9 l'Assemblee a réaffirmé 
qu 1 11 aucun poste ne devait être considéré comme 1 'apanage d'un Etat Membre, ou 
d'un groupe d'Etats, et a prié le Secrétaire général de veiller à ce que ce 
principe soit fidèlement appliqué conformément aux principes d'une répartition 
géographique équitable". Tous les chefs de departement et de bureau ont reçu 
pour instruction d'observer la règle suivante pour toutes les nominations, et 
en particulier pour le remplacement des fonctionnaires partant à la retraite : 
lorsqu'un fonctionnaire qui est ressortissant d'un Etat sous-représenté ou très 
peu représenté quitte le service de l'Organisation, un autre ressortissant de 
cet Etat peut être nommé dans le même secteur du Secrétariat mais pas nécessairement 
au même poste ni à un poste de la même classe. 

F. Proportion d'hommes et de femmes au Secrétariat 

11. Dans la section III de sa résolution 33/143, l'Assemblee a prié le Secrétaire 
général de "prendre les mesures voulues pour porter en quatre ans le nombre des 
femmes occupant des postes soumis à la répartition géographique à 25 p. lOO du 
nombre total de ces postes, conformément au principe d'une répartition geographique 
équitable ..• ". Le tableau 7 A, qui figure à l'annexe du présent rapport, indique 
le nombre de fonctionnaires occupant des postes soumis à la répartition 
géographique par région, par sexe et par classe, au 30 juin 1979. Le pourcentage 
de fonctionnaires du sexe féminin pour ces pestes est passé de 15,2 p. 100 en 1971 
à 17,8 p. lOO en 1978 et à 18~6 p. 100 en 1979. En réponse à la demande qui a 
été formulee par l'Assemblée, il a été décidé que parmi les personnes nommées à 
des postes soumis à la répartition géographique dans chaque département ou bureau, 
au moins deux sur cinq devraient être des femmes. Lorsqu'un departement ou un 
bureau refusera la candidature d'une femme proposée par le Bureau des services du 
personnel, il devra également justifier ce refus par écrit, conformément à la 
procédure decrite plus haut au paragraphe 8. Il faudra en outre s'efforcer tout 
particulièrement de recruter des femmes à la classe p-l~ (administrateur de 
Ïère classe) et au-dessus. Au cours de l'année considérée, sur un nombre total 
de 303 personnes qui ont été nommées à des postes soumis à la répartition 
géographique, 47, soit ~rès de 15,5 p. 100 9 étaient des femmes, dont 9 ont été 
nommées à la classe P-~- et au-dessus ( 3 à P-4, l~ à P-5 et 2 au rang de 
sous-secrétaire général). 

G. Repartition selon l'â~e 

12. Dans la section II de sa résolution 33/143 0 l'Assemblee a demandé au 
Secrétaire général 11d'abaisser à 35 ans l'âge moyen des fonctionnaires des classes 
P-l et P-2 en prenant les mesures nécessaires pour recruter de jeunes administrateurs 
et ameliorer les perspectives de carrière qui s'offrent à eux à l'Organisation 
des Nations Uniesn. Dans sa résolution 31/26 du 19 novembre 1976, l'Assemblee 
avait prié instamment le Secrétaire général de redoubler d'efforts pour "attirer 
des personnes plus jeunes au service de l'Organisation des Nations Unies, de 
manière à augmenter la contribution des jeunes au Secrétariat et à y assurer un 
meilleur équilibre des âges 11

• Dans sa résolution 32/17 B du 17 novembre 1967) 
l'Assemblee a prié instamment le Secrétaire général "de redoubler d 1efforts 

J 
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dans le contexte de la résolution 31/26 de l'Assemblée générale, pour nommer à 
des postes supérieurs, par voie de recrutement et par voie de promotion, des 
personnes plus jeunes ayant des compétences exceptionnelles et des possibilités 
dont la preuve peut être établie';. 

13. L'âge moyen par classe des fonctionnaires occupant des postes soumis à la 
répartition géographique et des postes exigeant des connaissances linguistiques 
spéciales est indiqué pour les cinq dernières années dans le tableau D. Etant 
donné que les mesures individuelles telles que les nominations ou les promotions 
n'ont que très peu d'effet sur cette moyenne, on pourra se faire une meilleure 
idée des changements qui sont intervenus au cours des cinq dernières années en 
se reportant au tableau E qui indique la répartition des fonctionnaires occupant 
des postes soumis à la répartition géographique selon l'âge et la classe au 
30 juin 1975 et au 30 juin 1979. Afin de ne pas relever la moyenne d'âge des 
fonctionnaires, ce n'est que dans des cas exceptionnels que l'on nomme des 
candidats de plus de 30 ans à P-1, 35 ans à P-2, 40 ans à P-3, 45 ans à P-4, 
50 ans à P-5 et 55 ans à D-1. Au cours de l'année considérée, 7 candidats de 
moins de 27 ans ont été nommés à des postes soumis à la répartition géographique. 

1 . .. 



TABLEAU D 

RéEartition,par grouEes d'âge 2 des fonctionnaires occuEant des EOstes soumis 
à la réEartition geograEhigue et des EOStes exigeant des connaissances 

linguistiques speciales pour la période 1975-1979 

Postes soumis à 
la répartition '1oins de Plus de 
r::,Ê 'JgK?I>hi g:LA.~ -~_ans 25-29 ans 30-34 ans 35-39 ans 40-44 ans 45-49 ans 50-54 ans 55-59 ans 60 ans Total --

1975 7 90 263 372 429 435 475 330 68 2 469 

1976 3 91 285 408 445 455 476 383 70 2 616 

1977 2 72 276 412 466 463 491 403 87 2 672 

19ï8 - 62 278 448 457 466 485 446 72 2 714 

1979 5 46 258 486 510 494 493 440 65 2 797 

Postes linguis-
tigues 

1975 14 81 131 107 113 79 111 84 28 748 

1976 24 106 128 131 99 97 109 91 26 811 

1977 17 113 140 141 102 115 107 91 30 856 

1978 18 115 160 131 117 115 109 86 29 880 

1979 12 108 156 144 125 118 102 99 25 889 

Total 

1975 21 171 394 479 542 514 586 414 96 3 217 

1976 27 197 413 539 544 552 585 474 96 3 427 
1977 185 416 568 578 598 494 3 528 

'"U'"":l;t> 
19 553 117 P' li -OQP'W 

1978 18 438 574 581 594 3 594 
(1) ::s -!='" 

177 579 532 101 oO-
1--'P'-1='" 

1979 17 154 414 630 635 612 3 686 
Vll-'• 0 

595 539 90 c:nc:o 



TABLEAU D (Suite) '"d~> 
Ill -OtllllW 

Age moyen, ~ar classe, des fonctionnaires occu~ant des ~ostes soumis CD ::S .j:"" 

o() -à la répartition géograEhi~ue et des ~ostes exigeant des connaissances l-' Ill .j:"" 
0'\ 1-'• 0 

linguistiques s~éciales pour la période 1975-1979 Cil CP 

Postes soumis 
à la répartition 
géogra~hique SGA SSG D-2 D-l P-5 P-4 P-3 P-2 P-l Total 

1975 53,41 50)59 52~85 53,37 50,82 46,48 42,56 39,32 35,81 45,44 

1976 59,78 53,94 53,65 53,64 50,91 46,39 42,59 38,93 36,30 45,47 

1977 55~54 54,93 53,63 53,83 51,14 46,21 42,74 40,07 37,12 45,90 
1978 55,53 53,95 54,17 53,50 51,27 46,28 42,46 39,97 37,51 45,97 
1979 55,36 54,51 54,00 53,67 50,72 46,27 42,25 40,28 37)98 45,90 

Postes 
linguistiques 

1975 54,25 48,08 41,14 35,45 30,16 42,46 

1976 53,13 47.76 40,59 33,97 26,67 41,78 

1977 53,51 48,17 40,93 33,52 28,44 41,87 

1978 53,66 47,64 40,26 33,96 32,04 41,62 

1979 53,09 46,79 40,54 33,97 33,51 41,85 

Total 

1975 53,41 50,59 52,85 53,37 51,15 46,86 42,04 38,32 35,39 44,74 

1976 54,78 53,94 53,54 53,64 51,11 46,73 41,86 37,61 35,63 44,59 

1977 55,54 54,93 53,54 53,83 51,36 46,70 42,07 38,04 36,69 44,92 

1978 55,53 53,95 54,17 53,50 51,51 46,61 41,60 38~23 36,99 44,90 

1979 55,36 54,51 54,00 53,67 50,95 46,39 41,57 38,68 37,74 44,92 



TABLEAU E 

RéEartition Ear grouEe d'âge et Ear classe des fonctionnaires occuEant 
des EOstes soumis à la r2partition geograEhique 

1. Au 30 juin 1975 

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 !'-3 P-2 

Moins de 
25 ans - - - - - - - 2 

25-29 ans - - - - - 1 2 56 
30-34 ans - - - - 2 7 99 140 

35-39 ans - - 3 3 9 98 179 72 
40-44 ans 3 3 7 12 63 178 120 33 
45-49 ans 4 6 14 29 103 147 84 37 
50-54 ans 3 3 19 80 126 119 66 52 

55-59 ans 3 2 20 63 90 66 54 30 
Plus de 
60 ans 4 2 8 16 19 8 5 6 

Total 17 16 71 203 412 624 609 428 

.......... . 

P-1 

5 

31 

15 

8 

10 

11 

7 

2 

-

89 

Total 

7 

90 

263 

372 

429 

435 

475 

330 

68 

2 469 

1-tflo;I:X:. 
Il' 'i .......... 
(Jq(l)W 

Cl> 1:! +="" 
o() .......... 

l-'Il'+=" 
.....:jl-'•0 

til CP 



TABLEAU E (Suite) '"d~~ 
Pl .......... 
OllPlW 

Cll ~ +="" 
.0 .......... 

l-'Pl+="' 
CP l-'• 0 

en CP 

2. Au 30 juin 1979 

SGA SSG D-2 D-l P-5 P-4 P-3 P-2 P-l Total 

' 1oins de 
25 ans - - - - - - - 2 2 4 

25-29 ans - - - - - - 3 37 6 46 

30-34 ans - - - l - 18 94 132 13 258 

35-39 ans - l 2 -· 14 128 220 98 23 486 

40-44 ans - l 5 12 83 214 138 42 16 511 

45-49 ans 8 2 13 37 124 170 87 47 6 494 

50-54 ans 5 6 19 67 142 131 66 55 2 493 

55-59 ans 8 6 28 93 126 90 49 38 2 440 

Plus de 
60 ans 6 5 12 14 13 7 6 2 - 65 

Total 27 21 79 224 502 758 663 453 70 2 797 

...... 
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II. RECRUTEMENT ET CONDITIONS D 1 EHPLOI DES ADMINISTRATEURS 

A. Bulletins de vacance de postes et publicité 

14. Dans la première partie de sa résolution 33/143, l'Assemblée générale a 
prié le Secrétaire général d'adopter plusieurs mesures et directives en ce qui 
concerne le recrutement des administrateurs. Les deux premières avaient trait 
aux bulletins de vacance de postes et à la publicité : 

"~) Publier tous les six mois des bulletins faisant état de tous les 
postes qui sont vacants ou dont on prévoit qu'ils le deviendront au cours 
de l'année suivante, afin de faciliter la présentation par les Etats 
Membres de candidats susceptibles d'être recrutés; 

b) Faire de la publicité pour le recrutement du personnel, avec 
le co;cours des Etats Membres, notamment par l'intermédiaire de divers 
bureaux de l'Organisation des Nations Unies, des universités, des 
or~anisations professionnelles, y compris les or~anisations féminines, selon 
qu'il conviendra, pour donner effet aux politiques de recrutement exposées 
dans la présente résolution;". 

Le premi~r de ces bulletins a Pté envoyé aux missions ~ermanentes des 
Etats Membres le ler juin 1979. Il contenait la liste de tous les postes du 
Secrétariat soumis à la répartition .<:<eoq-ranhique qui étaient vacants au 
15 avril 1979, à l'exception d'un nombre limité de postes devant être pourvus 
par concours. Des dispositions sont prises à l'heure actuelle pour permettre 
d'identifier ré~ulièrement les postes dont on prévoit qu'ils deviendront vacants 
au cours de chaque année. Les numéros suivants du bulletin contiendront la 
liste des postes vacants et de ceux dont on prévoit qu'ils le deviendront au 
cours des douze mois suivants, pour les postes de la catégorie des administrateurs 
et fonctionnaires de rang supérieur jusqu'à la classe de directeur (D-2) qui 
sont soumis à la répartition géographique. Pour les postes qui doivent être 
pourvus par réaffectation ou promotion de fonctionnaires du Secrétariat, il ne 
sera pas publié d'avis de vacance, mais tout poste qui deviendra alors vacant 
et qui devra être pourvu par recrutement en dehors du Secrétariat sera mentionné 
dans le bulletin. 

15. La publicité pour le recrutement de candidats aux postes vacants a été 
faite avec le concours des Etats Membres. Tous les avis de vacance de nostes sont 
communiqués aux représentants permanents. Les directeurs de tous les départements 
et bureaux du Siège, ainsi que les directeurs des bureaux extérieurs de l'ONU, 
les directeurs des centres d'information des Nations Unies et les représentants 
résidents du Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) ont été 
invités à participer à la recherche de candidats qualifiés, notamment parmi les 
ressortissants d'Etats non représentés ou sous-représentés. Les listes de 
diffusion des avis de vacance de postes ont été revues, afin d'assurer que le 
recrutement sera fait sur une base mondiale, et on a établi une liste des 
institutions d'enseignement supérieur du monde pour pouvoir faire de la publicité 
auprès d'elles, notamment pour le recrutement de ressortissants de pays non 

1 ••• 
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représentés ou sous-représentés. Pour les postes qui exigent des connaissances 
hautement spécialisées, on est en train d'établir des listes d'institutions 
de recherche et de formation dont on considère qu'elles peuvent être fréquentées 
par des étudiants originaires des pays non représentés ou sous-représentés. Ces 
institutions recevront les avis de vacance concernant ces postes. Afin 
d'augmenter le nombre de candidats qualifiés des diverses régions, on est en 
train de contacter les principales organisations professionnelles féminines 
et les principales universités du monde. La Conférence mondiale de la Décennie 
des Nations Unies pour la femme qui doit se tenir en 1980 fournira aussi 
l'occasion aux représentants du Secrétaire r,énéral de participer à toutes les 
réunions préparatoires régionales qui doivent avoir lieu entre août et 
décembre 1979 et de faire ainsi savoir que l'ONU souhaite recruter des femmes 
et d'établir des contacts directs avec les organisations et les particuliers 
qui se consacrent à la promotion de la femme. 

B. Fichier de candidats 

16. L'Assemblée eénérale a aussi prié le Secrétaire général d'adopter une autre 
mesure en ce qu1 concerne le recrutement des administrateurs, à savoir 

"c) Améliorer le fichier de candidats afin d'en rendre la répartition 
géographique plus représentative et de mieux l'adapter aux besoins du 
Secrétariat en matière de recrutement dans les divers groupes professionnels, 
ainsi que d'y faire figurer un plus grand nombre de femmes, et, avant de 
pourvoir un poste vacant, faire dans le fichier des recherches approfondies 
pour trouver des candidats appropriés". 

Dans le cadre des activités de publicité mentionnées au paragraphe 15 
ci-dessus~ on s'efforce surtout de faire figurer dans le fichier un plus grand 
nombre de candidats originaires d'Etats Hembres non représentés ou sous­
représentés, de femmes et de jeunes. Le nombre et la proportion de ces candid~ts 
ont augmenté au cours de l'année écoulée, celui de candidats orir,inaires d'Etats 
Membres non représentés ou sous-représentés de plus de 35 p. lOO et celui des 
femmes de plus de 20 p. 100. Néanmoins, il reste à résoudre certaines 
difficultés pour trouver des candidats qualifiés dans certains pays non 
représentés et sous-représentés, 0t notamment dans ceux qui sont faiblement 
peuplés ou qui offrent des possibilités d'emploi particulièrement intéressantes. 
Pour ce qui est de mieux adapter le fichier aux besoins du Secrétariat en 
matière de recrutement dans les divers groupes professionnels, on cherche 
actuullement à améliorer le système de codage à partir d'une analyse des 
définitions d'emploi et des besoins prévus. On a également pris des dispositions 
pour que le fichier soit toujours consulté au moment où les avis de vacance 
sont établis. Des terminaux d'ordinateurs supplémentaires sont en cours 
d'installation. Ils seront utilisés directement par les fonctionnaires chargés 
du recrutement et on est en train de prendre des dispositions pour que les 
secrétariats des commissions régionales puissent également avoir accès au fichier 
pour pourvoir les postes vacants. 

1 •• • 
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c. Selection par vo1e de concours 

17. L'Assemblée générale a demandé au Secrétaire général d'adopter, pour ce 
qui est de la selection de candidats aux postes d'administrateur adjoint de 
2ème classe (P-l) et d'administrateur adjoint de 1ère classe (P-2), soit par 
promotion interne soit par recrutement à l'extérieur, les mesures suivantes 

"g) N'autoriser le passage de la catégorie des services généraux à 
la catégorie des administrateurs qu'aux classes P-l et P-2 et jusqu'à 
concurrence de 30 p. 100 du nombre total des postes de ces classes qui sont 
disponibles aux fins de nominations et accorder ces promotions en 
sélectionnant exclusivement par voie de concours des agents des services 
généraux ayant au moins cinq ans d'ancienneté et ayant fait des études 
post-secondaires; 

~) Recourir, en consultation avec les gouvernements intéressés, aux 
methodes de recrutement par voie de concours organisés aux échelons 
national, sous-régional ou régional pour le recrutement de fonctionnaires 
des classes P-l et P-2 afin de rendre la répartition geographique des postes 
plus équitable au Secrétariat; 

i) Prévoir les mesures nécessaires pour garantir le caractère 
confidentiel et l'objectivité des methodes de selection susmentionnées et 
faire en sorte que les modalités de ces concours tiennent compte de la 
diversité culturelle et line;uistique des Etats Hembres de l'Organisation". 

18. Suite à cette demande, le Secrétaire général a decide que dans les 
circonstances actuelles, c'est l'examen qui est la methode de sélection la plus 
appropriée et la plus objective. Il a donc decide que les procedures existantes 
pour la promotion de fonctionnaires de la catégorie des services généraux et 
des catégories connexes aux postes d'administrateur adjoint de 2ème classe (P-l) 
et d'administrateur adjoint de 1ère classe (P-2) seraient remplacées par des 
procédures nouvelles en vertu desquelles les fonctionnaires souhaitant êtr8 
promus devront passer un concours. Seront admis à se présenter au concours tous 
les fonctionnaires permanents de la catégorie des services généraux et des 
catégories connexes ayant au moins cinq ans d'ancienneté et ayant fait des 
études post-secondaires. Le concours comportera deux épreuves écrites et un 
entretien. Tous les candidats devront passer une épreuve générale qui servira 
à évaluer, notamment, leur capacité d'analyse, leur aptitude à la rédaction et 
leur connaissance de l'Organisation des Nations Unies. En outre, ils devront 
passer une épreuve spécialisée portant sur les connaissances spécifiques requises 
pour le poste auquel ils sont candidats. Les candidats admissibles devront 
s'entretenir avec un jury qui sera différent pour chaque groupe professionnel. 
Les politiques et procédures à suivre sont exposées dans une circulaire du 
Secrétaire général (ST/SGB/173) ct dans une instruction administrative 
(ST/AI/268) du 29 août 1979. Il est prévu que le concours commencera par 
l'epreuve écrite d'ordre général le 24 novembre 1979. 
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19. Vu le grand nombre de fonctionnaires de nationalité française qui approchent 
de l'âge de 60 ans, un concours a été organisé au début de 1979, en coopération 
avec le Gouvernement français, pour trouver de jeunes candidats pour les 
classes de début. Le concours était ouvert à des candidats des deux sexes 
âgés de moins de 27 ans et ayant les qualifications requises pour entrer à 
l'Ecole nationale d'administration. Trois des candidats qui ont réussi le 
concours (un homme et deux femmes) ont reçu des offres d'emploi au Secrétariat. 
Afin de trouver, pour le Secrétariat de l'ONU, des candidats de nationalité 
japonaise, des consultations sont en cours avec des représentants du Gouvernement 
japonais pour examiner la possibilité d'organiser un concours destiné aux 
ressortissants japonais poursuivant actuellement leurs études au Canada 
ou aux Etats-Unis d'Amérique. Une étude portant sur plus de 230 colleges et 
universités de ces deux pays a montré qu'un grand nombre de ces étudiants 
possèdent, ou sont en train d'acquérir, des qualifications universitaires et 
des connaissances linguistiques qui correspondraient aux qualifications exigées 
pour divers postes au Secrétariat. Ce concours devrait avoir lieu au début 
de 1980. 

D. Définition des groupes professionnels 

20. Au paragraphe 1 f) de la section I de la résolution 33/143, l'Assemblée 
générale a prié le Secrétaire général de définir les groupes professionnels 
et d'établir une liste de ces groupes pour les catégories des agents des services 
généraux et des administrateurs ainsi que des normes pour les fonctionnaires 
qui débutent, pour les promotions et pour le roulement dans l'occupation des 
postes. Dans le cadre de ses travaux pour la mise au point d'un système de 
classement commun des groupes professionnels en vertu de l'article 13 de son 
Statut, la Commission de la fonction publique internationale (CFPI) a maintenant 
établi des projets de définition pour plus de 300 emplois actuellement représentés 
dans les organisations qui appliquent le régime commun de traitements et 
d'indemnités. Ces projets de définitions permettront d'identifier les domaines 
d'activité communs à plusieurs des organisations pour lesquelles la Commission 
doit établir des normes de classement des emplois. Chaque organisation procède 
actuellement a la répartition de ses fonctionnaires entre les divers groupes 
professionnels et en même temps, s'efforce d'identifier tout emploi qui n'a 
pas encore été défini pour faire en sorte que tous les emplois le soient. Des 
normes pour les fonctionnaires qui débutent pour les promotions et pour le 
roulement dans l'occupation des postes sont actuellement en cours d'élaboration 
pour les fonctionnaires travaillant dans le domaine de l'information, qui 
constituent le premier groupe professionnel pour lequel un comité d'organisation 
des carrières a été créé au Secrétariat, conformément à la circulaire du 
Secrétaire général du 18 mai 1978 (ST/SGB/166). 

21. Depuis la trente-troisième session de l'Assemblée générale, à laquelle le 
Secrétaire général a présenté un rapport (A/C.5/33/28) sur les progrès réalisés 
en matière de classement des postes de la catégorie des administrateurs et des 
postes d'administrateur général (D-l) au Siège, on a achevé le classement de plus 
de 70 p. 100 de tous les postes à ces niveaux au Siège et dans les principaux a~tres 
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lieux d'affectation (Genève, \Tienne, Nairobi, Ban~kok, Santiago et .~ddis-Abeba). Le 
classement de la plupart des postes restants en est à un stade avancé. Il reste 
à classer les postes du Département des affaires économiques et sociales 
internationales, du Département de la coopération technique pour le développement, 
de la Commission économique pour l'Asie orientale, du Centre des Nations Unies 
pour les établissements humains (Habitat) et des centres d'information des 
Nations Unies. Les normes de classement des emplois ont aussi été utilisées 
pour déterminer la classe de tous les postes nouveaux et pour vérifier les 
justifications de toutes les demandes de reclasseœent de postes. Il sera présenté 
à l'Assemblée générale un rapport séparé sur les résultats de l'exercice de 
classement qui contiendra aussi des propositions relatives aux activités futures 
dans ce domaine. 
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E. Evaluation du comportement professionnel des fonctionnaires 

22. A l'alinéa e) du paragraphe l de la section Ide la résolution 33/143, 
l'Assemblée générale a demandé qu'on lui fournisse des renseignements sur les 
résultats d'ensemble de l'évaluation du comportement professionnel des 
fonctionnai~es. Des procédures spéciales sont appliquées lorsqu'il s'agit 
d'évaluer le comportement professionnel des fonctionnaires à l'expiration de 
leur période de stage et cinq ans après leur nomination à titre permanent. 
La situation des fonctionnaires est alors revue par l'organe compétent en matière 
de nominations et de promotions dont l'évaluation complète celle du comportement 
professionnel de tous les fonctionnaires à laquelle les chefs de service 
procèdent chaque année, dans le cas des fonctionnaires nommés pour une période 
de stage, et tous les deux ans, dans le cas de tous les autres fonctionnaires. 
Le tableau F fait apparaître, pour chacune des cinq dernières années, le 
nombre des fonctionnaires occupant des postes soumis à la répartition géographique 
qui, au moment où ils ont été recrutés~ ont été nommés pour une période de 
stage, le nombre des fonctionnaires nommés initialement pour une durée 
déterminée qui ont par la suite été nommés pour une période de stage, le nombre 
des fonctionnaires nommés pour une période de stage dont la durée a été prolongée, 
le nombre des fonctionnaires nommés pour une période de stage Q l'~ncag~m~nt d~squels 
il a été mis fin o::t 1.:: nombr'"" de-s fonctionnair..::s dont la nomination 
à titre permanent n'a pas été confirmée et à l'engagement desquels il a été mis 
fin à l'occasion de l'évaluat~on à laquelle il est procédé au bout de cinq ans 
en vue de déterminer si les intéressés ont continué à montrer qu'ils possèdent 
les hautes qualités de travail, de compétence et d'intégrité prévues par la 
Charte. 

TABLEAU F 

Résultats de l'évaluation du comportement professionnel des 
fonctionnaires occupant des postes soumis à la répartition 

géographique pour les années 1974-1978 

Nombre de fonctionnaires 1974 1975 1976 1977 1978 Total 

a) Nommés initialement pour une période 
de stage ••••••••••••••••••••• 0 •••••••••• 62 63 35 17 17 194 

b) Nommés pour une période de stage ... apres 
avol.r été nommés initialement pour une 
durée déterminée • 0 •••••••••••••••••••• 0 • 49 76 64 66 76 331 

c) Dont la période de stage a été prolongée 3 l 2 l 7 

d) A l'engagement desquels il a été mis fin ... période de stage 3 l 4 apres une ••••••••• 0 •••• 

e) Qui ont été licenciés ... avoir été a pres 
nommes à titre permanent ................ l l 
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F. Mobilité du personnel 

23. L'Assemblee generale a en outre prié le Secrétaire général d'adopter les 
directives suivantes en ce qui concerne la mobilité du personnel : 

"d) Encourager les administrateurs à 1' Organisation des Nations Unies 
à travailler dans plus d'un lieu d'affectation et considérer le fait d'avoir 
exercé des fonctions de manière satisfaisante dans divers lieux d'affectation 
comme un facteur positif supplémentaire lors de l'évaluation des titres des 
fonctionnaires à être promus. 11 

Compte tenu de cette directive, le facteur mobilité a été introduit dans 
l'évaluation annuelle qui a abouti à l'etablissement des tableaux d'avancement 
pour 1979. Il a été demandé aux chefs de service d'indiquer si les fonctionnaires 
qu'ils recommandaient de promouvoir avaient exercé des fonctions de façon 
satisfaisante dans le cadre d'une mission de maintien de la paix, dans un autre 
lieu d'affectation ou auprès de l'un des organes subsidiaires de l'ONU ou d'un 
autre organisme des Nations Unies, et lorsque les organes chargés des nominations 
et des promotions ont revu la situation des intéressés, ils ont considéré ce 
fait comme un facteur positif. La mobilité devrait donc constituer un élément 
souhaitable pour tout fonctionnaire désireux de progresser dans sa carrière. 
Le degré de mobilité dont le personnel doit faire preuve pour permettre à 
l'Organisation de s'acquitter de tâches qui lui sont confiées varie d'une 
profession à l'autre. Ainsi que le Secrétaire général l'a annoncé dans son 
bulletin du 18 mai 1978 (ST/SGB/166) relatif à l'institution d'un aystème 
d'organisation des carrières, chaque Comité d'organisation des carrières sera 
notamment chargé de donner des conseils sur la fréquence appropriée des mouvements 
de personnel dans chaque lieu d'affectation ou d'un lieu à un autre, entre 
postes relevant du groupe professionnel en question. 

G. Prorogations au-delà de l'âge fixé pour la retraite 

24. Au paragraphe 3 de la section II de sa résolution 33/143, l'Assemblée 
générale a prié le Secrétaire général "d'appliquer les règles régissant 1 1 âge 
de la retraite et de ne pas accorder de prorogation au-delà de l'âge fixé pour 
la retraite, sauf pour la période minimum nécessaire pour trouver un remplaçant 
adéquat, c'est-à-dire, initialement, jusqu'à la fin de 1979, et, par la suite, 
pour une période qui, normalement, ne durera pas plus de six mois après la date 
à laquelle l'intéressé a atteint l'âge de la retraite';. On a bien attiré 
l'attention de tous les départements et de tous les bureaux sur cette directive, 
en les priant d'etablir bien à l'avance des plans en vue du remplacement des 
fonctionnaires qui approchent de l'âge de la retraite. Des ~rorogations 
pour une période limitée qui normalement ne durera pas plus de six mois au-delà 
de l'âge de 60 ans ne pourront être accordées que lorsqu'il sera établi de 
façon convaincante qu'il faut davantage de temps pour trouver un remplaçant 
adéquat. A titre de mesure transitoire et conformément à la demande de l'Assemblee 
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générale, il a été en outre décidé que les fonctionnaires ayant atteint l'âge 
de 60 ans avant le 30 juin 1979 pourront se voir accorder une prorogation de 
plus de six mois, mais pas au-delà du 31 décembre 1979. Enfin~ les fonctionnaires 
dont la durée du service a déjà été prolongée ne pourront se voir accorder une 
nouvelle proroeation que jusqu'à la fin de 1979, même si la période en question 
représente moins de six mois. 

25. Les directives ci-dessus sont rigoureusement appliquées dans le cas de tous 
les fonctionnaires autres que les agents engagés au titre de projets de coopération 
technique, lesquels sont toujours nommés pour des périodes de durée déterminée 
qui peuvent être prolongées selon les besoins des projets auxquels ils sont 
affectés. L'application rigoureuse de ces directives dans le cas du personnel 
permanent a néanmoins affecté deux groupes particuliers de fonctionnaires occupant 
des postes qui ne sont pas soumis à la répartition géographique. Le Secrétaire 
général pense qu'il faudrait porter le cas de ces deux groupes de fonctionnaires 
~l'attention de l'Assemblée générale car, à son avis, il serait dans l'intérêt 
de l'Organisation de continuer ù faire un petit nombre d'exceptions à leur égard. 

26. Le premier groupe comprend les fonctionnaires occupant des postes exigeant 
des connaissances linguistiques spéciales. Les services de personnes qualifiées 
dans ce domaine font l'objet dans le monde entier d'une demande qui dépasse 
l'offre actuelle. Peu d'employeurs ont besoin en permanence des services de ces 
professionnels et la plupart d'entre eux font appel, au fur et à mesure de leurs 
besoins, au vaste pool que constituent les interprètes et traducteurs indépendants. 
Comme la demande excède l'offre, les membres qualifiés de ce pool arrivent à obtenir 
en contrepartie de leurs services une rémunération plus élevée que celle qui est 
versée aux fonctionnaires permanents du Secrétariat. En 1978 par exem~le, le 
coût approximatif des services au Siège d'un interprète indépendant dépassait 
de 20 p. lOO celui des services rendus par un fonctionnaire nommé à titre permanent. 
En conséquence, beaucoup de fonctionnaires des services linguistiques deviennent 
membres de ce pool dès qu'ils prennent leur retraite et en restent membres pendant 
de nombreuses années. Les plus compétents d'entre eux peuvent ainsi trouver un 
emploi presque à temps complet. Comme ils sont pleinement initiés aux travaux 
et aux pratiques de l'Organisation et qu'ils sont bien connus d'elle, la préférence 
leur est donnée sur les autres membres du pool. L'Organisation ne recourt 
normalement au pool que pour faire face aux périodes les plus chargées de son 
calendrier des conférences, mais il arrive souvent aussi qu'elle soit obligée 
d'utiliser les services des traducteurs et interprètes indépendants pour des 
travaux qui auraient été accomplis par les fonctionnaires nommés à titre permanent 
si tous les postes vacants avaient été pourvus. Il est de plus en plus difficile 
et coûteux de trouver suffisamment de candidats qualifiés et de les initier à ces 
travaux. Il est également difficile de conserver le ~ersonnel initié et de recruter 
des remplaçants qui soient tout à fait capables de satisfaire aux exigences de 
l'Organisation et qui soient attirés par les condition3 matérielles et autres 
qu'elle peut offrir à son personnel permanent. En conservant certains fonctionnaires 
des services linguistiques au-delà de l'âge de 60 ans, l'Organisation pourrait donc 
bénéficier de leurs services tout en réduisant ses frais généraux. 
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27. Le deuxième groupe comprend les agents des services généraux et les 
fonctionnaires des catégories apparentées qui sont pour la plu~art affectés a des 
bureaux dans des lieux d'affectation où les conditions locales en vigueur 
prévoient la mise à la retraite obligatoire bien après l'âge de 60 ans ou ne 
permettent même pas la fixation d'un âge précis pour la mise à la retraite 
obligatoire. Pour certaines tâches, en particulier celles de caractère technique 
ou exigeant des connaissances linguistiques, qui donnent lieu à une forte demande 
sur le marche du travail, il est difficile de trouver des remplaçants adéquats 
sans que cela entraîne des depenses qui peuvent être considérables. 

28. Etant donné ces considérations, le mieux serait peut-être que l'Organisation 
- chaque fois que cela est absolument nécessaire - applique avec une certaine 
souplesse sa politique relative à l'âge de la retraite aux groupes de fonctionnaires 
dont il est question aux paragraphes 26 et 27 ci-dessus, en tenant compte de la 
nécessité de préserver les perspectives de carrière des autres fonctionnaires. 
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III. CONDITIONS D'EMPLOI DES FEMMES 

29. L'Assemblée générale ne s'est pas seulement contentée de fixer pour objectif 
d'accroître la proportion de femmes au Secrétariat mais s'est également 
efforcée d'établir des conditions d'égalité entre les fonctionnaires des deux 
sexes. Dans sa résolution 33/143, elle a demandé au Secrétaire général et à 
toutes les organisations du système des Nations Unies de mettre fin à toute forme 
de discrimination fondée sur le sexe, conformément à l'Article 8 de la Charte des 
Nations Unies, dans les conditions d'emploi, de recrutement, de promotion et 
de formation, et de faire en sorte que les femmes aient, dans les organismes 
des Nations Unies, des possibilités d'emploi et de promotion égales à celles des 
hommes. Dans cette résolution, l'Assemblée priait également le Secrétaire 
général et les chefs de secrétariat des autres organismes des Nations Unies de 
publier, conformément au principe d'une répartition géographique équitable, les 
déclarations de principe et les directives nécessaires pour favoriser ces 
objectifs. 

30. Dans cette même résolution, l'Assemblée priait le Secrétaire général et les 
chefs de secrétariat des autres organismes, pour atteindre ces objectifs, de veiller 
à ce que les femmes soient désormais équitablement représentées dans les 
organes consultatifs et administratifs s'occupant des questions de personnel, 
de revoir la documentation et la publicité actuelles en matière de recrutement 
ainsi que les procédures appliquées pour les promotions et les programmes internes 
de formation, et de revoir et de modifier, si besoin est, les dispositions du 
règlement du personnel et les procédures régissant l'envoi des couples mariés 
au même lieu d'affectation, le congé de maternité, l'emplÇ>i à t~mps parti"3~ et_l'éta­
hliss-"'m"'nt d 'horair'?S d'è travail soupl=-s. 1~ Comité ·r.dm1m.strat1f <'l·' coordJ.nat1on 
a également été invité à examiner la situation en ce qui concerne le recrutement 
des femmes et leurs possibilités de carrière dans les secrétariats des organismes 
des Nations Unies et à présenter à l'Assemblée générale, à partir de sa trente­
quatrième session, des rapports périodiques comprenant des propositions précises 
en vue de la réalisation de cet objectif. Les organisations considèrent que les 
mesures qu'elles peuvent envisager pour faciliter l'accès des femmes à des postes 
de rang supérieur sont pour l'essentiel identiques à celles qu'elles pourraient 
adopter pour faciliter leur promotion à n'importe quel poste de leur secrétariat. 
Il s'agit, outre la modification des règles existantes pour assurer la pleine 
égalité de traitement des hommes et des femmes en les aidant à assumer conjointement 
leurs responsabilités professionnelles et familiales, de mesures concrètes visant 
à encourager la participation des femmes à tous les secteurs d'activité de 
l'Organisation et la nomination de fonctionnaires de sexe féminin aux organes 
administratifs internes. 

31. La politique suivie par le Secrétaire général pour assurer l'égalité entre 
les hommes et les femmes au Secrétariat a été énoncée dans la circulaire 
ST/SGB/154 du 8 mars 1977. Une circulaire contenant des directives en vue de 
favoriser l'égalité de traitement des hommes et des femmes au Secrétariat a été 
publiée le 8 mars 1979 (ST/IC/79/17). Cette circulaire dénonce les attitudes, les 
comportements et les expressions que les fonctionnaires du sexe féminin considèrent 
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généralement comme étant incompatibles avec leur égalité de statut. Le but de 
cette circulaire est de contribuer à supprimer toute forme de discrimination 
fondée sur le sexe au Secrétariat en identifiant ces attitudes et ces expressions 
et en attirant l'attention des fonctionnaires sur leur caractère déplacé. 

32. Les principaux organes consultatifs et administratifs du Secrétariat 
s'occupant des questions relatives au personnel comprennent le Comité consultatif 
mixte, les organes chargés d'examiner les nominations et les promotions, la 
Commission paritaire de recours, le Comité paritaire de discipline et le Jury 
chargé d'examiner les plaintes faisant état d'un traitement discriminatoire. Ces 
organes existent au Siège et dans les principaux autres lieux d'affectation. 
Leurs membres sont choisis par le Secrétaire général ou en son nom, en consultation 
avec les fonctionnaires. Le Secrétaire général estime qu'il est très important 
que des femmes fassent partie de ces organes et l'on s'efforce de faire en sorte 
qu'elles y soient équitablement représentées. Au Siège, au cours de la 
~ériode 1978-1979, sur les 15 membres que compte le Comité consultatif mixte, 
quatre, dont la Présidente, étaientdes femmes, ce qui représentait un pourcentage 
de 27 p. 100; la proportion était de huit femmes pour 34 membres, soit 24 p. 100, 
pour le Comité et la Commission des nominations et des promotions, de six femmes 
pour 30 membres, soit 20 p. 100, pour la Commission paritaire de recours, et de 
quatre femmes pour 13 membres, soit 31 p. 100 pour le Comité paritaire de discipline. 
Au cours de la même période, trois des cinq membres que compte le Jury chargé 
d'examiner les plaintes faisant état d'un traitement discriminatoire étaient 
des femmes. 

33. Le règlement du personnel permet déjà à l'Organisation d'offrir des emplois 
aux conjoints des fonctionnaires sous réserve de certaines restrictions qui valent 
également pour les autres membres de la famille des fonctionnaires. A l'heure 
actuelle, il ne peut être offert d'emploi à un proche parent d'un fonctionnaire 
que lorsqu'il est impossible de recruter une autre personne ayant les mêmes 
qualifications. En attendant que la CFPI examine la question de l'etablissement 
de règles applicables à l'ensemble du système dans le cadre de ses travaux sur 
les règles et les procédures de recrutement, on envisage d'adopter une nouvelle 
politique en ce qui concerne les fonctionnaires qui sont mariés à d'autres 
fonctionnaires. Lorsqu'un fonctionnaire qui se trouve dans ce cas est muté dans 
un autre lieu d'affectation pour une période déterminée, son conjoint peut se 
voir octroyer un congé spécial sans traitement d'une même durée pour l'accompagner. 
En outre, on s'efforcera dans toute la mesure du possible d'affecter son conjoint 
à un poste approprié au même lieu d'affectation. Dans le cas où le fonctionnaire 
est muté dans un autre lieu d'affectation pour une durée indéfinie, on s'efforcera 
également d'affecter son conjoint à un poste approprié au même lieu d'affectation, 
et si possible sans interruption de service. 

34. Conformément à la demande formulée par l'Assemblee générale dans sa 
résolution 33/143, le Secrétaire général et ses collègues du CAC sont en train 
d'examiner les dispositions pertinentes du règlement du personnel en vue d'assouplir 
les dispositions relatives au congé de maternité afin de faciliter l'emploi de 
femmes par l'Organisation des Nations Unies. Ils tiendront compte pour cet examen 
de la pratique suivie par les Etats Membres et en particulier par les pays hôtes 
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du Siège de l'Organisation des Nations Unies, des institutions spécialisées et 
de l'Agence internationale de l'énergie atomique (AIEA). Comme suite à la 
résolution susmentionnée, les organisations appliquant le régime commun ont 
accepté que le congé de maternité à plein traitement, qui est actuellement de 
12 semaines, soit porté à 16 semaines à compter du 1er janvier 1980. 

35. Etant donné que la création d'emplois à temps partiel pourrait ameliorer 
les possibilités d'emploi offertes aux femmes, en particulier lorsqu'elles 
souhaitent assumer des responsabilités familiales sans renoncer à leur carrière, 
le CAC a decide de recommander que toutes les organisations qui ne l'avaient 
pas encore fait envisagent d'employer des fonctionnaires à temps partiel. 
Comme suite à la demande formulée par l'Assemblee générale, le Secrétaire général 
est également en train de revoir les dispositions du règlement du personnel 
et les procedures regissant l'emploi à temps partiel et l'etablissement 
d'horaires de travail souples. Il convient de noter que ces deux formules sont 
déjà appliquées dans certains secteurs du Secrétariat. On compte à l'heure 
actuelle un certain nombre de fonctionnaires qui travaillent à temps partiel au 
Siège, à l'Office des Nations Unies à Genève et à l'Organisation des Nations Unies 
pour le développement industriel (ONUDI) à Vienne. Des horaires de travail souples 
ont été institués à l'ONUDI en 1972 et s'appliquent à environ un tiers des 
fonctionnaires. En 1979, le Département des conferences du Siège a proposé 
d'instituer des horaires de travail souples à titre expérimental. A l'Office 
des Nations Unies à Genève, un nombre restreint de fonctionnajres suivent un 
horaire de travail souple depuis trois ans. Le Secrétaire général tiendra compte 
de leur expérience, ainsi que celle de l'ONUDI et du Siège, pour elaborer un 
système susceptible d'être appliqué à l'ensemble du Secrétariat. 

IV. CONDITIONS D'EMPLOI DES AGENTS DES SERVICES GENERAUX 

36. La section IV de la résolution 33/143 de l'Assemblee générale indiquait des 
mesures à prendre en ce qui concerne la catégorie des services généraux, en 
particulier à l'uffice des Nations Unies à Genève. Dans cette section, 
l'Assemblée priait le Secrétaire général de definir les qualifications nécessaires 
pour les classes de debut et les classes maximales correspondant aux differents 
groupes professionnels de la catégorie des services généraux à Genève, sur la 
base des classes équivalentes pour les mêmes groupes professionnels à New York. 
L'Assemblée demandait egalement par cette résolution d'achever le classement des 
postes de ladite catégorie à Genève. La responsabilité d'élaborer un système 
de classement des postes de la catégorie des services généraux à Genève a été 
confiée en 1978 par l'Office des Nations Unies à un comité mixte composé de 
représentants des fonctionnaires et de l'administration. Ce comité avait pour 
mandat de proposer des recommandations en vue de l'elaboration du système de 
classement proprement dit et de présenter des conclusions devant servir de base 
à l'établissement de groupes professionnels. Dans son rapport, le Comité propose 
d'etablir un système de classement par points attribués en fonction de facteurs 
lies aux connaissances theoriques et à l'expérience pratique requises ainsi qu'aux 
responsabilités qui s'attachent à chaque poste et à l'effort que le travail implique. 
Il recommande également de prévoir un certain cheminement des carrières à 
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l'intérieur des divers emplois et entre ces emplois. On se basera sur les 
propositions qui figurent dans ce rapport pour harmoniser dans toute la mesure 
du possible les definitions des divers groupes professionnels dans toutes les 
organisations du système des Nations Unies ayant leur siège à Genève, compte 
tenu des caractéristiques de chacune d'entre elles. 

37. Dans la résolution 33/143, il est également demandé au Secrétaire général 
d'appliquer les recommandations que le Corps commun d'inspection a formulées dans 
son rapport relatif au personnel des services généraux de l'Organisation des 
Nations Unies et des institutions spécialisées ayant leur siège à Genève, en 
coopération avec ces dernières et compte tenu des observations pertinentes du CAC 
(A/33/129, par. 2) et du Comité consultatif pour les questions administratives 
et budgétaires 4/. Ces recommandations, dont le but était de promouvoir une 
utilisation plus rationnelle du personnel des services généraux, pcrtaient 
notamment sur l'établissement de groupes professionnels communs pour les organi­
sations ayant leur siège à Genève, les procédures de recrutement, la nature des 
contrats et les améliorations à apporter à l'utilisation du personnel de secrétariat 
et d'autres catégories de personnel. Dans les observations qu'il a présentées 
au sujet de ces recommandations, le CAC a souligné que certaines d'entre elles 
relevaient de la compétence de la CFPI et que les vues qu'il avait exprimées 
à leur sujet devraient éventuellement être réexaminées compte tenu des avis que 
la Commission pourrait juger utile d'emettre à cet égard. Ces recommandations 
seront donc évoquées devant la CFPI. Plusieurs autres recommandations concernaient 
des reformes à apporter à la politique du personnel, comme par exemple l'insti­
tution de concours pour le passage de la catégorie des services généraux à celle 
des administrateurs, l'adoption d'horaires de travail souples et la création 
d'emplois à temps partiel, lesquelles avaient déjà fait l'objet d'autres recomman­
dations du Corps commun d'inspection qui avaient été adoptées par l'Assemblee 
générale dans une autre section de la résolution 33/143. Ces recommandations sont 
actuellement mises en application dans ce contexte et il est rendu compte plus 
haut, dans les chapitres II et III, des mesures prises à cet effet. A l'exception 
de la proposition tendant à créer un service commun de recrutement à Genève, qui, 
de l'avis du CAC, aurait été au moins aussi coûteux que les arrangements actuels 
sans être nécessairement plus efficace~ toutes les autres recommandations du CCI 
sont en cours d'application (comme par exemple celles visant à regrouper le 
personnel de secrétariat dans des centraux au niveau des services lorsque cela 
est possible et à fixer des normes de productivité pour les centraux dactylo­
graphiques et d'autres services) ou sont à l'étude (par exemple la recommandation 
visant à adopter du matériel de bureau moderne et à faire appel à des concours 
extérieurs, de préférence sur une base commune, pour des travaux dont l'exécution 
était antérieurement confiée à des fonctionnaires). En outre, il sera donné suite 
à certaines recommandations comme par exemple celles visant à soumettre les candidats 
à des "examens de secrétariat" et à fixer des périodes minimum de service dans 
une classe donnée avant toute promotion à la classe supérieure, lorsqu'on procédera 
à l'établissement du système de classement des emplois et des groupes professionnels 
dont il est question dans le paragraphe précédent. 

4/ Documents officiels de l'Assemblée générale, trente-troisième session, 
Suppliment No 7 (A/33/7), par. 43 à 47. 
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PIGI 6 P.I.GI 6 

1011811 Dl POIC'l'IOIIIIIIS OCC8Pll'l' D8S POS'l'BS 50111115 1 LI IBPU'l'I'l'IOI QIDIIII.I.PBJQD • 

Pli IIGIOI• PU U'l'IOIIJ.I'l'l l'l' Pli CLISSI 

(U 1011811 Dl POBC'l'mllliiiS DO SftB PIUIII BS'l' IIDIQDB D'l'BB PIUB'l'USBS) 

(ID 30 JOU 197!1) 

................................................................................................................................... 
BOIBRI Dll BOIBU Dll 

IISIOB 1'1' Bl'l'IOIILI'l'l lOBC'l'IOI- POBC'l'IOB- IODIC8BI'l'B 
IIIIBS SG& SSG D-2 ~1 P-S P-11 P-l P-2 P-1BIIIIS SOIIIIII'l'.I.IU 
au 30/C./78 .1.0 30/fi/7!1 ................................................................................................................................... 

.I.PIIQDI 

.I.PIIQDB DO SUD 8 l 2 2 8 9-111 
(2) f1) f1) (2) 

ILIIDII 16 1 1 5 5 • 1fi 11-9 

IIIIOLI 0 1 2-7 

BD Il 8 2 2 Il g 2-7 

BO'l'Silll 2 1 1 2 • 2-7 
COl f1) f1) 

BDIDBDI 2 1 2 l 2-7 

ÇIP-YII'l' 0 0 2-7 

COIOIIIS 1 2-7 

COBGO 5 1 l 2 fi 2-7 

DJIBOD'l'I 0 0 2-7 

CO'l'll D0 IYOIII 0 1 1 2-7 

IGYP'l'll 27 1 1 8 6 1 l 2 1 2fi l-8 
ffi) (1) f2) (1) f21 ffi) 

IIPDII Cll'l' .I.PI 2 2 2 2-7 

1'1'BIOPIII 17 1 5 5 l 1 7 22 2-7 
COl (1) (1) (21 

GIBOI 0 0 2-7 

GlliBIII 5 2 l J • 2-7 

GBlll 18 ' • l J 21 2-7 
(21 (1) (1) (2) 

GD Dili 5 1 2 5 2-7 

GDIIBII-BISSIO 0 0 2-7 

GOlO& IQD 0 0 2-7 

BID'l'&-'fOJ.'l'l Il 1 ,l Il 2-7 

JIIIB LIB Il 1 J 1 6 5-10 
(11 (11 (1) 

K&IU 111 2 3 fi u 2-7 

LISO'l'BO 2 2 1 3 2-7 
(11 (1) (1) (2) 

J.IBDII 2 1 l 2-7 
COl (11 (1) 

IIIDIGISCII 8 .. 3 ' 2-7 
(1) (11 (1) 

111.1.111 1 1 3 2-7 

liLI 7 1 2 5 2-7 

aaaoc 10 l Il J 10 3-8 
(11 (1) (1) 

&IDIICI 7 2 3 l 8 2-7 

&IDIIrlllB 2-7 

IOZIB&IQDB 0 0 2-7 

IIGIIR 3 1 2 Il 2-7 



&/34/QB BBLUII 9 (SIII'I'B) &/l'l'OB 
PI&ICUS PUIC&IS 
&11811 I.IIIU 
P&GI 7 P&al 7 

................................................................................................................................... 
IOUU Dl IOIBU Dl 

IIGIOI 1! l&riOI&LI!Z POICUOI- IOiaiOI- POUCBiftl 
I&IIIS su SSG D-2 D-1 P-5 ·-- P-3 P-2 P-1DIIIS SOOI&Ir&BLI 
&Il 30/6/78 &U 30.16179 ................................................................................................................................... 

&PIIQUI (SUI'I'B) 

lill liU 20 3 4 ' ' 2 22 4-9 
(1) (1) (1) 

OIIG&IDJ. ,, 2 7 !> 3 17 2-7 
(2) (1) (1) (2) 

1 o Dl rna 17 1 1 4 4 7 1 18 2-7 
(2) (1) (1) (2) 

• UDO CJ.JI 9 2 3 2 3 10 2-7 

li &ID& 1 2-7 

s roai-1!-IIII 0 0 2-7 

SIIIG&L 10 2 2 2 2 Il 2-7 
(2) (1) (1) 

SIJCBILLIS 0 0 2-7 

SIIII& LIOII 13 1 2 1 6 4 1 1S 2-7 

SOB&LII 10 1 3 7 11 2-7 
(1) (1) (1) 

SOIIDJ.I 9 2 3 3 1 ' 2-7 

SIJ.ZILJ.ID 0 1 1 2-7 
(0) (1) (1) 

!CIIJ.D 3 3 3 2-7 

rGGO 9 1 " 2 2 10 2-7 

HIISII 18 6 ' 3 1 18 2-7 
(1) (1) (1) 

1&111 11 1 2 6 4 13 2-7 
(2) (1) (1) (2) 

I&BBII 2 2 2 s 2-7 

POSriS IISIIYIS (POPOL&!IOI) 26-26 -----------
rorJ.L P&ftiiL 327 7 5 31 63 !18 t5 53 10 363 235-318 

(2S) (1) (1) (3) (3) (9) (12) (1) (30) 

... DO IOID Ir CUJ.IIIS 

B&BJ.B&S 0 0 2-1 

BUDDI 4 2 2 1 6 2-7 
(1) (1) (1) (2) 

CJ.IJ.D& 61 1 1 2 7 12 1!1 17 8 67 50-67 
(13) (1) (Il) (4) (1) (10) 

DOBDIQIII 0 2-7 

ft&'I'B-IIIIS 516 1 3 ' 34 75 111!1 138 1011 8 521 3BZ-S17 
(157) (2) (18) (36) (54) (116) (7) (163) 

IIIIIJ.DI 2 3 2-7 

GDTI.IB 11 1 1 5 s 2 111 2-7 
(5) (3) (1) (1) (5) 

.JJ.BJ.IQUI 111 1 3 1 5 ' 17 2-7 
(1) (1) (1) (2) (Il) 

ra1nra-n~ 13 1 5 3 3 13 3-B 
(2) (1) (1) (2) 

POSftS IISIIYIS (POPOLJ.UOI) o-o --------- ---------------
rorJ.L PJ.ftiiL 621 2 5 12 45 !12 111Z 165 128 11 642 460-623 

(17!1) (1) (3) ,,, (112) (61) (51) (9) (186) 
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IOUSII Dl 108111 DB 

ISGIOI Br ll7IOI&LI!W PO.C:7101- POIC7IOI- POUIC:BB77B 
UUBS SM sse D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 BUIS SODB&Ir&BLI 
au 30/6/'11 au 30i'6i'7!1 ................................................................................... ~ .............................................. 

UDIQIIII LUID 

ll811riD 38 4 11 11 7 " 1 31 17-22 
(7t C1t ,~, (3) (1) ,., 

IOLIYII 10 2 2 4 1 10 2-7 

BliS IL 22 1 1 1 8 8 3 3 25 20-26 
(3) (3) (3) 

C:SILI 36 s s 10 6 • 4 38 4-9 
(15) (2) (2) ,., (6) (2) (16) 

C:OLOBIII 15 2 s 2 3 3 17 4-!1 
(0) (1) (1) 

C:Oftl IICl 3 1 3 2-7 

C:Uil 8 2 3 2 8 4-9 
(1) (1) (11 (2) 

aL S.I.LY&DOI s 2 2 1 s 2-7 
(1) (1) (1) 

BQ Dl Dili 8 1 3 3 1 !1 2-7 
(1) (1) (1) 

8Dlfti&Ll 6 3 s 2-7 

lliU 12 2 2 Il 2 1 12 2-7 
(0) (1) (1) 

IOIDDUS • 3 2-7 

IU]QDI 14 1 6 6 6 1!1 16-21 
(2) (1) (1) (2) 

uc:aueua 6 2 2 s 2-7 
(3) (1) (1) (2) ...... 8 2 s 10 2-7 
(2) (1) (2) (3) 

PAIWIDU 4 3 2-7 

PDOD 12 s 2 12 3-8 
(4) (1) (2) (3) 

IIP DOB " 4 4 2-7 
(2) (2) (2) 

SUIIIUI 0 2-7 

DIUGDU 15 3 5 • 16 3-8 
(1) (1) (1) 

YIIIIZDIU 8 2 2 1 1 7 !1-14 
(3) (1) (2) (1) (4) 

IOftll USDYBS (IOPDL&riOI) 34-34 --------- ---------.-.-------
ftlllL P&BriBL 238 4 4 23 ., 67 53 38 11 2SO 164-222 

(liS) (3) (6) (1!1) (17) CS) (50) 

lSII ft Plc:IF]QUI 

lDSftUD 34 2 2 5 14 !1 7 39 27-37 
(7t (2) (3) (3) (8) 

lliiGLlDISI 8 1 1 • • 12 3-8 

llO Dr li 0 0 2-7 

IIIUUI !1 1 3 • 2 10 2-7 

C:SIII 49 3 7 9 8 13 !1 51 87-118 
(16) (2) (1) (1) (5) (7) (16) 
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ISIB Il' PICIPIQDI (SDiftJ 

PIDJI l 2: l Z-7 

IIDI 5:11 l Il 16 1l 6 Il Il l Sl 111-1!1 
(S) (1) (1) (1) (3) 

liDO lBS Il 17 6 6 111 11-9 
(1) (1) (1) 

.JI POl 711 1 :l 111 2:0 2:0 1l 2: 7l 135-182: 
(9) (1) (1) Cl) (2:) (l) (10) 

lt&IPOCIIII Dll 6 1 2: l 6 z-7 

I&LliSII 11 1 8 l 1 1l 11-9 
(0) (1) (1) 

I&LDUIS 0 0 Z-7 

IOIGOLII 1 1 :l-7 

IIPIL 10 Il 6 10 z-7 

IODOLLII-SIL 18 :l • 2: Il 17 7-12: 
(l) (1) (2) (l) 

PIUS!' li 15 1 l Il 5 3 17 l-8 
(0) (1) (1) 

PIPOI 1 8DDU 0 0 2-7 

PIILIPPDIS lB 7 6 7 111 7 111 11-!1 
(13) (1) (l) ,., (3) (15) 

IP Dll POP LlO l 2: l 2:-7 

SilO& 0 0 Z-7 

SII8&POOI 7 Il 2: 7 3-8 
(0) (1) (l) 

ILIS SALOIOI 0 0 Z-7 

SII Lill& u 1 2: 1 6 1 :l 1 2:1 Z-7 
(:lJ (1) (1) (2:) 

I'II&ILAIDI u 1 Il Il 10 Il 2l 11-9 
(7) (1) (Il) (2) (7) 

flft lill 2 2: l l-8 
(1) (2:) (2) 

POSI'IS IISUfBS (POPOL&I'IOI) 157-157 
---------------------------------~--

toriL PlftUL 1101 5 l 111 36 8S 106 ... 65 19 .. 17 49:11-666 
(611) (Il) (Il) (10) (11) (29) (6) (70) 

IDIOPI OCCIDiftlLI 

ILL 1 PD 73 l :l " 10 :118 16 17 1 80 12:0-163 
(11) (:li) (7) (Il) (1) (111) 

IOI'IICII 28 l .. 7 9 l 5 " lll U-18 
(8) (1) Cl) (1) (21) (Il) (11) 

BIILGIQUI 30 Il l 7 10 l 1 2:9 2:0-2:7 
(5) (1) (Z) (2) (1) (6) 

D.lllll&U 17 l 7 " 17 U-18 
(2) (:li) (2) 

IISPIGII 23 l 7 6 2 Il 24 :117-37 
(l) (1) (1) (:li) (Il) 

PULIIDII 15 2 l :l 7 1 1b 10-15 
("1) (1) (1) (Il) (1) (7) 
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&V 30 /6/'18 AU 30/6/79 ................................................................................................................................... 

IUIOPI OCCIDU'f&LI (SUI'fl) 

PIUCI 1U 7 15 38 211 32 18 4 1113 92-1211 
(39) (1) (3) (5) (15) (10) (3) (37) 

GIICI 7 2 2 7 a-u 

IIL.liDI 11 1 2 2 2 .. 1 13 5-10 

ISL.liDI 4 1 3 2-7 
(1) (0) 

I'f&LII 58 1 1 3 7 13 , 11 1 56 55-le 
(10) (1) (l) (l) (4) (1) (12) 

LDJ:UIOUIG 4 3 4 3-8 

DL 'fi 6 .:z 2 3 7 z-7 

IIOIYI&I 13 1 z 3 3 1 10 10-15 
(1) (1) (1) 

P.l'fS-B.lS 3Z 2 4 5 7 10 4 32 25-311 
(3) (1) (2) (3) 

POI'fU&.lL 7 4 2 2 9 5-10 
(1) (1) (1) 

IO'f.lDBI'"VII 129 1 2 7 11 22 31 30 2'1 U9Y 72-98 
(31) (1) (.2) (4) (11) (13) (31) 

SDIDI 36 2 z 8 ' ' 3 33 23-31 
(7) (1) (1) (4) (6) 

IOftiS IISIIYIS (POPVLUIOI) 1-1 -------------------------
'IO'f.lL P &ft IlL 639 4 10 211 56 125 156 157 100 ,. 6116 518-701 

(129) (2) (1) (.:Z) (8) (20) (51) ('11) (10) (135) 

IDIOPI OIIII'f&LI 

&LBUIB 0 0 Z-7 

B11LOIVSSIB 9 3 5 9 9-111 

BDL&AIII 10 5 2 3 10 4-9 

BOIGIIB 10 2 3 " 1 10 8-13 
(1) (1) (1) 

POLO& lB 23 z 6 9 6 2!> 25-311 
(1) (2) (2) 

IIP DU ALL 8 2 1 " 2 10 24-32 

1086&111 8 5 2 ' b-11 

'fCBICOSLO' 12 6 3 11 17-22 

D&l.liii 211 2 3 " 6 6 21 27-37 
(1) (0) 

VISS 194 1 10 11 23 61 50 23 180 179-2113 
(11) (2) (5) (2) (5) (1111 

'fOII&OSLU11 18 2 1 7 !il 2 18 9-14 

POftiS IISII'IS (POPDL.l'f101) 8-8 ------------------------
'IO'fAL P.lBIIL 316 3 14 19 53 100 77 ~ .JQ3 3-ill--439 

(111) (5) (5) (2) (5) (17) 
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(li) (1) (1) (1) (3) 

IBlO 18 3 8 5 ll ll .21 3-8 
(ll) (1) (1) (li) 

lSBliL ' 1 ll ' 6-11 
(1) (1) (1) 

.JOID&III 12 5 ' 1 1 u 2-7 
(1) (1) (1) 

~:o••xr 0 0 5-10 

LIB li 22 5 6 2 3 5 lill 3-8 
(5) (2) (li) (3) (7) 

Olll 0 0 ll-7 

Qlrll 0 0 2-7 

IIP .... sn ,. l 2 3 ' 2 2 16 2-7 

rvaov11 ,. 1 2 ll 6 ll ,. 7-U 
(l) (3) (1) ,,, 

!liU 7 1 ll 2 5 ll-7 

l'lill DIB 2 1 ll 1 ' ll-7 
(1) (1) (1) 

JOftiS BIISDYIS (JOPVL&riOI) ,__,. 

rll~&L P.lftiBL 13.2 ll 5 11 ~ 37 ll5 18 5 137 101-137 
(18) (ll) ,,, (5) (9) (l) (lll) 

&DrBI OIIGDI 

1&11111 2 1 1 2 

IIP Dl COID ' ll 1 l 
(0) (1) (1) 

SVISSI 30 l 9 5 10 ll9 ,., (1) (1) (6) (8) 

.lP.lftiDIIS ' 1 ' 5 --------------------------------------------
ror&L P&ftliL .0 1 l 1 12 7 15 39 

(8) (1) (2) (6) (9) 

roraL 2 7n lll .21 79 22'1 SOli 758 663 '53 70 ll 797 
("Bll) (l) (ll) (13) ,.,, (91) (166) (170) fl') (5.20) 
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PlGII 12 PlGII 1:Z 

PU BIIGIOII, PlB Bl'!IOIIlLI'fll 8'! PlB TIPII DB IOIIIIl'!IOI 

(lU 30 JOU 1978 ft AU 30 JUil 1979) 

................................................................................................................................... 
lD 30 JUill 1978 lU 30 JOU 1979 --------------------------- ------------------------------

'!IPII DB IOIIIltlOI l'ODBCIIIT&GII '!TPI DB IOIII.l'!IOI POUBC88'f&G& 
IIIGIOI Ill I&'!IOilLI'fll --------------,---- !O'flL DB POIC'!IOI----------------------------- '!OTlL DB POIC'flOI-

l '!I'!IB lOU VIII POUl DIBBS l TI'!IB IOUB Dili POU& IUBIIS 
PBBiliUT PBIIOIIB Ulll DUBU 101111115 POUB PBIIIliiiJT PBIIODB UBB 001118 JOIIIIB5 POUII 

Dl S'flGB DII'!BBIIIIIIB un: DDBBII DB 5'!lGII DB'!BIBIJIIII DIB DOUII 
DB rau u u DII!BBIIIBB ................................................................................................................................... 

lPBIQOII 
lPilQUII DO SUD 8 8 o.o 7 1 8 12.5 
lLGIIIIII 12 " 16 25.0 12 Il 11> 25.0 
liGOLl o.o 1 1 100.0 
BIIIII 7 1 8 12.5 7 2 9 22.2 
BO'l'Silll 2 2 100.0 .. " 100.0 
BOBOIDI 1 2 o.o 2 1 3 33.3 
OP-Y BIT o.o o.o 
èoiiOBIIS 1 1 o.o 1 o.o 
COIIGO " 5 20.0 " 6 16.7 
DJIBOUTI o.o o.o 
COft D0 IYODII o.o 1 1 100.0 
IIQTP'fll 12 15 27 55.6 12 3 11 21> 112.3 
BIIPIBII Clll'f lPB 1 2 50.0 1 1 2 50.0 
ftBIOPIII 11 6 17 35.3 15 6 22 27.3 
GlBOI o.o o.o 
GliBIB 2 J 5 60.0 3 !» 8 62.5 
GB&I.l 9 1 8 18 ""·Il 10 11 21 52.11 
GO Il liB Il 1 5 20.0 " 1 5 20.0 
GUIIIIB-IIISSlU o.o o.o 
GODIIB IIQU o.o o.o 
BlUTII-YOL'fl 3 Il 75.0 3 " 75.0 
Jlll lB LIB " Il o.o " 2 .. 33.3 
ltllltl 6 2 6 "' 112.9 8 5 13 38.5 
J.ISOTIO 2 2 o.o 2 1 3 o.o 
LIBIIBil 2 2 o.o 2 1 3 o.o 
llDlGlSCU 3 2 3 8 37.5 6 l 9 33.3 
llLlU 1 1 o.o 1 1 1 l 33.3 
Ill LI l Il 7 57.1 2 l 5 60.0 
IIUOC 8 2 10 20.0 8 2 10 20.0 
lllUBICII 5 2 7 28.6 5 2 1 8 12.5 
BlUII'l'lBIB 1 1 o.o 1 1 o.o 
IIOZliiBIQUI o.o o.o 
IIGIIB 1 2 l 66.7 1 l .. 75.0 
IIGIIIU 8 2 10 20 50.0 10 1 11 22 50.0 
OUGliDl 5 11 16 68.8 " 1 12 17 70.1> 
B 0 DB 'fUll 9 8 17 117.1 9 9 18 !>0 .o 
B 0 DO Clll l 1 5 9 55.6 3 6 10 60.0 
BWliDl 1 1 100.0 1 o.o 
S 101111-11!'-PBII o.o o.o 
SIIIBGlL l 6 10 60.0 " Il 8 50.0 
SIJCB IILLIIS o.o o.o 
SIBIIl Laon 6 7 13 53.8 5 10 15 66.7 
SOIIlLIB 5 5 10 50.0 5 .. 11 !>11.5 
SOUDAI " Il 9 11'1.11 3 5 9 !>5.6 
SlliiiLliD o.o 1 1 100.0 
TCUD 1 1 1 3 33.3 1 2 l o.o 
TOGO Il 5 9 55.6 5 5 10 50.0 
'l'DII5II 1l Il 18 22.2 111 4 18 22.2 
UDB 5 6 11 511.5 5 8 13 1>1.5 
BliBIII 2 2 o.o 2 l 5 60.0 ----------------------------------------------------------... ----------

'!O'l'lL PlB'fiiiL 17l 17 137 327 111.9 186 20 157 363 113.3 

lll DO IOBD ft Ci BAilliS 
IIBllllS o.o o.o 
lliBlDB l 1 Il o.o 5 1 .. o.o 
ClllDl 27 3 31 61 50.11 27 5 l5 1>1 52.2 
DOIIIIIQDII o.o 1 1 o.o 
B'l'l'f5~1IS 365 l" 117 516 22.7 386 15 120 521 23.0 
GIBilDII 2 2 100.0 l l 100.0 
GOtliB 8 1 2 11 18.2 10 Il 111 28.6 
JlUIQDB 13 1 "' 7.1 15 2 17 11.8 
ftiii'fll-11!-'1' ' Il 13 30.8 9 l 13 21.1 

-----------------~-------------------------------------
'!O'flL ftl'flllL 1125 39 157 621 25.3 1153 22 161 6112 21>.0 

liiBBIQOII Ll'!IU 
lBGBI'!IIII n 21 38 55.3 15 22 38 57.9 
IOLIYIB 9 1 10 10.0 8 2 10 20.0 
BBIISIL 16 6 22 27.3 "' 1 10 25 110.0 
CHILI 22 "' 36 38.9 22 l 1l 38 311.2 
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liiBI.B liiBU 
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lU 30 .JUD 1978 lU 30 .JOU 1979 --------------------------- -----------------------------

7tPB DB IOIJ:Il7J:OB POUBCBftlllB ftPB DB IOIIJ:IlUDB POUICBU&GB 
IBIIJ:OB ft 1l7J:OII&LJ:7B ---------------------- !07AL DB POIC'riOB----------------------- 707&L DB POIC'fl.OB-

l 717BB POUll UliB POO& UIBBS l 7J:7U PODa UIB POUl BliBBS 
PBIIUD7 PDJ:OIIII DIB DUIU IOIIBS POUB PBBBlBII7 PUJ:ODB DIB DDIIIB 8011115 POOB 

DB S7lllB DB7B&IUU DIB DUBBB DB S7l0B DftBIBJ:IBB UU DUUB 
DBftiiiJ:IU DftBBBIIU ................................................................................................................................... 

liiBIIQDB LlfiiB (SOUB) 
œLOIBIB 10 5 15 33.3 10 7 17 111.2 
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Signification des si.r;les ( a.nslais) désiljnant les départements et di visions 

EOSG 

ODGDIC 

USGSPA 

OSPQ 

USPGM 

OSSECS 

01!\. 

GEN 

COD 

PSCA 

sc 

D.A. 

os 

PA 

PII.TD 

Cabinet du Secrétaire général 

Bureau du Directeur ~énér::ü au developpement et à la coopéro.tion 
éconor.1iquc 

Bureau des Secrét~ircs ~énéraux adjoints aux ~~:aires p0litiques 
affaires politiques speciales 

Bureau des questions politiques s~éciales 

Bureau du Secrétaire Général adjoint aux affaires politiques et 
aux affaires de l'Assenblée z(;n~rale 

Bure~u des services du Secrétariat pour les questions 
économiques et sociales 

Bureau des aff~ires juridiques 

Division 2es questions juridiques GGnérales 

Division ce la ccdific~tion 

Départertlent des affaires politiques et des 
affaires du Conseil de sécuritl; 

Division du Conseil de sécurité et des con~issions politiques 

Centre pour le dcsar~1ement 

Centre contre l'ap~rthei~ 

Division de 1' espace extra-atnos:ph5rique 

Division des affaires politiques 

DC.:l'"'.rtenent des affaires poli tiques, cle la 
tutelle et de 18. d~colonisation 

/ ... 
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IES!~USG 

EO 

DRP 

POP 

OST 

SDH 

STO 

PPC 

TCD 

RET 

PAF 

AFR 

1\SP 

1'\HR 

HE! 

ECE 

ES CAP 

ECLA 

I:C_'\. 

UHCTJ\D 

DGparter.lent des affaires :;canoniques et socio..les internationales 
Bureau du Secr~tuire BGnéral adjoint 

Service aùninistratif 

Recherche et analyse des politiques en m~tiere de d[veloppenent 

Division de la popul~tion 

Bureau cle le, science et de la technique 

Ce!ltre pour le cl:2veloppement social et l2s affaires hm1al'litaires 

Bureau de statistique 

Plo..nifico..tion des yror:;ram!!les ct coordination 

D1S;:mrtenent cle la COOJ:lcration technique pour le dGveloppenent 

Centre pour les ressources naturelles, l 1 ~n2r3ie et les transports 

Division de 1 1 adr1inistrntion et des finances :9ubliques 

Service de l'Afrique 

Service de 1 1 Asie et elu Pacifique 

Service des Amériques 

Section ù.u Hoyen-Orient, de la MGc1iterrr.nGe, de l'Europe 
et des questions interrG3iono..les 

Co~nission économique pour l'Europe 

Corzrission ~conornique et sociale pour l'Asie et le Pacifique 

Comnission Sconomique pour l'Amérique latine 

Bureau cle J Iexico 

C011111ission ~cononi(l_ue pour 1 'Afrique 

Conrdssion Gcono~ique pour 1'1\sie occidentale 

Conf8rence des Ne.tions Unies sur le coMxnerce et l') è"::velop})enent 

Division des c.!_Uestions monétaires, fino.nci~rC's et de clGveloppement 

1 ••• 



I1t\H 

SHP 

ECD 

DES 

TEC 

PSS 

Œ'TIDO 

PL 

cs 

ST 

OP 

.'\D 

UNDRO 

illŒP 

H.l'J3ITAT 

AH/USG 

,'IJ1/0FS 

POL 

BUD 

1\CC 

TRE 

Division des produits de b~se 

Division des :-:.rticles no.nufacturés 

Division des transr>orts n2-ritimes 
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Di vision ëte 1~ coopération Gconorairtue entre }!r?-YS en c1Gveloppe•::1ent 

Division des 2chanees entre ~ays des systèrnPs éconorxiQues 
et sociaux diff~rcnts 

Di vision du transfert de technil)_ues 

Division de 1 'a:9pui au Proc;ranr.1e 

OrGanisation des J'Tetions Unies pour le c1Gveloppetrmt industriel 

Division de la coordination des politiQues 

Division des services de conferenc~, de l'information 
et des relations extérieures 

Centre international cl' Gtucl_es industrielles 

Division des op~rations industrielles 

Division des services adninistratifs 

Bureau du Coordonnateur des Ihtions Unies pour les secours 
en cas de catf'.strophe 

Pror~rarnme des Nations Unies pour 1 'environnement 

Centre des Nations Unies j_)Our les GtE'.blissenents hur·1ains 

DG"t)artenent rle 1 'achrinistration et de le r_~estion 

Bureau des s~rvices financiers 

Division de la coordination 

Division du budc~t 

Division d~ la comJtGbilitG 

Division de la trésorerie 

/ ... 
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.\!'1/0PS 

POL 

REC 

P.DT T 

''lED 

J:J1/0GS 

SEC 

P-:-T 

cs 

li'OD 

1"J1/ ::. ~s 

Id/IfJJ 

N'I/EDP 

cs 

EOR 

riD 

TRI. 

Pl fi 

LIB 

Bureau des services du personnel 

Division de 1?. coordinntion 

Division du recrutement 

Di vision de l 1 nc1:..1inistration du personnel 

Service r16clic3.l 

BureJ..u des services ~6nt~raux 

Service de l~ s0curit6 et de l~ sûret2 

Division des achats, des transports et des bâti~ents 

Service des bâtiments 

Division ùes comraunications, des èossiers et des 
Services CŒ!lElerciaux 

Service de eestion conmerci3.le 

Di vision o_es i!lissions 

E'ervice cle ~;estion adrùnistrati ve 

Division de v(rification intérietœe des co~ptes 

Di vision du trai teme~1t électronique de l 1 inforFJ.c.tion 
et des systè:nes informatiques 

D6:;_Hrtem2nt des conf~rences 

Division de la r6daction et des .docur.1ents officiels 

Di vision 0_ 1 interpr8t?..tion et des séances 

Division de traduction 

Division des ~ublications 

1 ... 



DPI 

PPD 

RVS 

ERD 

ES! 

illHC 

U:NOG 

LIB 

.l'..FS 

CON 

GEN 

DRUG 

HR 

UNCTNC 

NAMIBIA 

HFC 

UNCLS 

UNEnG 

UNCSTD 

lvcmr 

UNJSPF 

Départ eue nt de 1 1 information 

Division de la presse et des public~tions 

Division de la rndio et des ~~1oyens visuels 

Di vision des relations extérieUl·es 

Di vision de 1 1 information Gconor·ûque et sociale 

Centres d'information des Nations Unies 

Office des Nations Unies à Genève 

Bibliothèque 

Services acrnûnistrntifs et finenciers 

Division des conférences 

Division des Services c~néraux 
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Secrétarict de l'ürGm:e international de contrôle des stupefiants 

Division des droits de l'howne 

Centre èles nations Unies sur les sociétés transnationales 

Bureau du Cor;l!'lissaire ])Our la "Ta:nibie 

Secrétariat du Conseil mondial de l'alimentation 

Secr6tariat de la Troisième Conférence des Nations Unies 
sur le droit de la mer 

Conférence des Nations Unies sur les sources d'GnerGic 
nouvelles et renouvelables 

Secr6tariat cle la Conférence des Nations Unies sur lo. science 
et la technique au service du développe~ent 

Conférence mondiale sur la Décennie des Nations Unies 
pour la fer:u:.1e 

Secretariat de la Caisse comwune des ?ensions du ?ersonnel 
des Irations Unies ~;;;.t Co~it~ des pensions du persnnnel de 
l'Orcanisatio~ des Nations Unies 

1 •.• 
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INTORG 

UNTSO 

UITFCYP 

UNSDIP 

UJ'TH'IL 

UliTDOF 

Corps cor1rmn c1' insyection 
Co~itG consultatif pour les questions administratives 
Centre international de calcul 
Bureau interorr~anisations pour les systèmes informatiques 

Or~anisme des Nations Unies che.r~\5 de lo. surv~illance de la 
trêve en PalRstine 

Force è.es nations Unies chargée du maintien de la pa~x .}. Chy:;?re 

n:.:pôt de l'ONU à Pise 

Bureau c1u Coordonnateur des r:rissions des Hations Unies 
charc;Ges du "1aintien de la paix au Hoyen-Orient 

Force intGrimaire des Nations Unies au Libo.n 

Force d'ur~ence des Nations Unies 

Force des nations Unies ch.J.rcée d'observer le déc;ac;ement. 
, 




