
/D SUHVHQWH DFWD HVW� VXMHWD D FRUUHFFLRQHV� 'LFKDV FRUUHFFLRQHV GHEHU�Q HQYLDUVH� FRQ OD ILUPD

GH XQ PLHPEUR GH OD GHOHJDFL?Q LQWHUHVDGD� \ GHQWUR GHO SOD]R GH XQD VHPDQD D FRQWDU GH OD IHFKD

GH SXEOLFDFL?Q� D OD -HID GH OD 6HFFL?Q GH (GLFL?Q GH 'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV� RILFLQD '&������

� 8QLWHG 1DWLRQV 3OD]D� H LQFRUSRUDUVH HQ XQ HMHPSODU GHO DFWD�

/DV FRUUHFFLRQHV VH SXEOLFDU�Q GHVSX-V GH OD FODXVXUD GHO SHU5RGR GH VHVLRQHV� HQ XQ GRFXPHQWR

VHSDUDGR SDUD FDGD &RPLVL?Q�
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$VDPEOHD*HQHUDO 'LVWU� JHQHUDO

4XLQFXDJ-VLPR FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV �� GH QRYLHPEUH GH ����

'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV 2ULJLQDO� HVSD=RO

6H[WD &RPLVL??Q

$FWD UHVXPLGD GH OD ���� VHVL??Q

&HOHEUDGD HQ OD 6HGH� 1XHYD <RUN� HO MXHYHV �� GH QRYLHPEUH GH ����� D ODV ����� KRUDV�

3UHVLGHQWH� 6U� 0RFKRFKRNR � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �/HVRWKR�

6XPDULR

7HPD ��� GHO SURJUDPD� 5HYLVL?Q GHO (VWDWXWR GHO 7ULEXQDO $GPLQLVWUDWLYR GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV

7HPD ��� GHO SURJUDPD� ,QIRUPH GH OD &RPLVL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO

'HUHFKR 0HUFDQWLO ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD ODERU UHDOL]DGD HQ VX ��� SHU5RGR GH

VHVLRQHV

7HPD ��� GHO SURJUDPD� ,QIRUPH GHO &RPLW- (VSHFLDO GH OD &DUWD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ GHO IRUWDOHFLPLHQWR GHO SDSHO GH OD 2UJDQL]DFL?Q
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6H GHFODUD DELHUWD OD VHVL?Q D ODV ����� KRUDV�

7HPD ��� GHO SURJUDPD� 5HYLVL??Q GHO (VWDWXWR

GHO 7ULEXQDO $GPLQLVWUDWLYR GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV �$�&������/����

�� (O 6U� 7KLHUU\ �3UHVLGHQWH GHO 7ULEXQDO $GPLQLVWUD�

WLYR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� UHFXHUGD TXH HO 7ULEXQDO�

HVWDEOHFLGR HQ ����� WLHQH SRU IXQFL?Q GLULPLU ODV FRQWUR�

YHUVLDV UHODWLYDV DO HPSOHR \ OD FDUUHUD SURIHVLRQDO GH ORV

IXQFLRQDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� DV5 FRPR GH OD

2UJDQL]DFL?Q GH $YLDFL?Q &LYLO ,QWHUQDFLRQDO �2$&,� \

OD 2UJDQL]DFL?Q 0DU5WLPD ,QWHUQDFLRQDO �20,�� TXH KDQ

DFHSWDGR VX MXULVGLFFL?Q�

�� /D ODERU GHO 7ULEXQDO HV LQGLVSHQVDEOH� GDGR TXH QR

FDEH FRQFHELU TXH XQ OLWLJLR GLPDQDGR GH ODV UHODFLRQHV

HQWUH ORV IXQFLRQDULRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ -VWDV VHD

VRPHWLGR D XQD MXULVGLFFL?Q QDFLRQDO VLQ TXH VH FRPSURPH�

WD OD LQGHSHQGHQFLD GH OD DGPLQLVWUDFL?Q SGEOLFD LQWHUQD�

FLRQDO \� SRU RWUD SDUWH� VL ORV IXQFLRQDULRV QR WXYLHUDQ OD

SRVLELOLGDG GH UHFXUULU DQWH XQD DXW-QWLFD MXULVGLFFL?Q

FDSD] GH UHVJXDUGDU VXV GHUHFKRV� VH YHU5DQ SULYDGRV GH

JDUDQW5DV TXH OD PD\RU5D GH ODV OHJLVODFLRQHV UHFRQRFH D

ORV IXQFLRQDULRV QDFLRQDOHV�

�� (VH SULQFLSLR VH DGPLWL? \D HQ OD 6RFLHGDG GH ODV

1DFLRQHV� HQ OD FXDO VH LQVWLWX\? XQ7ULEXQDO $GPLQLVWUDWL�

YR &RPGQ D HOOD \ D OD 2ILFLQD ,QWHUQDFLRQDO GHO 7UDEDMR�

7UDV OD VHJXQGD JXHUUDPXQGLDO� HO 7ULEXQDO $GPLQLVWUDWL�

YR GH OD 2,7 SURVLJXL? OD ODERU GHO 7ULEXQDO GH OD 6RFLHGDG

GH ODV 1DFLRQHV \� HQ ����� OD $VDPEOHD *HQHUDO HQFR�

PHQG? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH FUHDUD XQ FRPLW- HQFDUJD�

GR GH UHGDFWDU HO HVWDWXWR GH XQ WULEXQDO DGPLQLVWUDWLYR GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FX\D ODERU WURSH]? FRQ HO REVW�FXOR

GH TXH DOJXQRV (VWDGRV 0LHPEURV WHP5DQ TXH XQ WULEXQDO

DGPLQLVWUDWLYR PHQRVFDEDUD OD DXWRULGDG GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO \� VREUH WRGR� QR YH5DQ FRQ EXHQRV RMRV TXH OD

$VDPEOHD *HQHUDO TXHGDUD VRPHWLGD D ORV GLFW�PHQHV GH

XQ ?UJDQR VXEVLGLDULR FUHDGR SRU HOODPLVPD� (Q HO (VWDWX�

WR GHO 7ULEXQDO� DSUREDGR HQ ����� VH HQFXHQWUD XQD

VROXFL?Q GH DYHQHQFLD HQWUH HO SULQFLSLR GH DXWRULGDG GHO

7ULEXQDO \ XQ FRQFHSWR OLPLWDGR GH VX FRPSHWHQFLD \ VXV

IDFXOWDGHV� <D HQ ���� VH LPSXJQ? OD DXWRULGDG GHO

7ULEXQDO D UD5] GH IDOORV SRU ORV FXDOHV VH RWRUJDEDQ

LQGHPQL]DFLRQHV D IXQFLRQDULRV H[RQHUDGRV SRU PRWLYRV

SRO5WLFRV� /D $VDPEOHD *HQHUDO SLGL? HQWRQFHV D OD &RUWH

,QWHUQDFLRQDO GH -XVWLFLD TXH HPLWLHUD XQD RSLQL?Q FRQVXO�

WLYD VREUH HO DOFDQFH MXU5GLFR GH ODV GHFLVLRQHV GHO 7ULEXQDO

\ -VWD UHFRQRFL? HO �� GH MXOLR GH ���� TXH HO 7ULEXQDO

WHQ5D MXULVGLFFL?Q SOHQD� TXH VXV IDOORV WHQ5DQ OD DXWRULGDG

GH FRVD MX]JDGD \� SRU OR WDQWR� REOLJDEDQ WDPEL-Q D OD

$VDPEOHD *HQHUDO� 'HVGH HQWRQFHV QR VH KD SXHVWR HQ WHOD

GH MXLFLR OD DXWRULGDG GHO 7ULEXQDO \ FDEH VH=DODU TXH� HQ

ORV �� D=RV WUDQVFXUULGRV GHVGH ����� VH KDQ FXPSOLGR

WRGRV ORV IDOORV GHO 7ULEXQDO� VLQ H[FHSFL?Q�

�� /D ODERU GHO 7ULEXQDO HV WDPEL-Q DUGXD� (O 7ULEXQDO

DSOLFD HQ ODV FDXVDV TXH OH VRQ VRPHWLGDV HO (VWDWXWR \ HO

5HJODPHQWR GHO 3HUVRQDO� DGHP�V GH UHVROXFLRQHV GH OD

$VDPEOHD *HQHUDO \ GLUHFWULFHV DGPLQLVWUDWLYDV� 6LQ

HPEDUJR� QR VRQ HVRV ORV GQLFRV HOHPHQWRV GHO GHUHFKR GH

OD DGPLQLVWUDFL?Q SGEOLFD LQWHUQDFLRQDO HQ ODV 1DFLRQHV

8QLGDV� (Q FLHUWDV FLUFXQVWDQFLDV� HO 7ULEXQDO KD WHQLGR

RFDVL?Q GH UHPLWLUVH D OD SURSLD &DUWD \ HQ SDUWLFXODU D ORV

$UW5FXORV ��� \ ���� HQ ORV TXH VH FRQVDJUD OD LQGHSHQGHQ�

FLD GH OD DGPLQLVWUDFL?Q SGEOLFD LQWHUQDFLRQDO� \ DSOLFD

DGHP�V VX SURSLD MXULVSUXGHQFLD� FDUDFWHUL]DGD SRU OD

DOLDQ]D GH FRQFHSWRV WRPDGRV� SRU XQD SDUWH� GHO GHUHFKR

DGPLQLVWUDWLYR HXURSHR \� HQ SDUWLFXODU� GHO GHUHFKR

DGPLQLVWUDWLYR IUDQF-V \� SRU OD RWUD� GHO ³FRPPRQ ODZ´�

(VD MXULVSUXGHQFLD HV WDPEL-Q QRWDEOH GHVGH HO SXQWR GH

YLVWD GHO OXJDU TXH DVLJQD D ORV SULQFLSLRV JHQHUDOHV GHO

GHUHFKR \� HQ WDO VHQWLGR� FDEH PHQFLRQDU HO GH OD LJXDOGDG

GH WUDWR� TXH VLJQLILFD TXH ORV IXQFLRQDULRV TXH VH HQFXHQ�

WUDQ HQ VLWXDFL?Q DQ�ORJD WLHQHQ ORV PLVPRV GHUHFKRV� HO

GH QR GLVFULPLQDFL?Q� SRU HO FXDO� HQWUH RWUDV FRVDV� ODV

PXMHUHV WLHQHQ ORV PLVPRV GHUHFKRV TXH ORV KRPEUHV HQ

FXDQWR DO DVFHQVR \ GHEHQ VHU SURWHJLGDV GH ODV SU�FWLFDV

GLVFULPLQDWRULDV HQ HO GHVHPSH=R GH VXV IXQFLRQHV� \ HO GH

OD EXHQD IH� SRU HO FXDO ORV IXQFLRQDULRV QR GHEHQ VHU

LQGXFLGRV D HUURU SRU OD DGPLQLVWUDFL?Q QL VHU SULYDGRV GHO

DFFHVR D ORV GRFXPHQWRV TXH OHV LQWHUHVDQ� (O UHVSHWR GH

ODV GHELGDV JDUDQW5DV SURFHVDOHV HVW� VLHPSUH SUHVHQWH HQ

ODV GHFLVLRQHV GHO 7ULEXQDO�

�� 'H KHFKR� PHGLDQWH OD DSOLFDFL?Q GH ORV SULQFLSLRV

JHQHUDOHV� HO 7ULEXQDO SURFXUD� D PHQXGR FRQ -[LWR�

PRUDOL]DU OD SU�FWLFD DGPLQLVWUDWLYD \ VREUH WRGR KDFHU

MXVWLFLD WHQLHQGR HQ FXHQWD WRGDV ODV FLUFXQVWDQFLDV GH FDGD

FDVR� 1R VH WUDWD WDQ V?OR GH DSOLFDU DXWRP�WLFDPHQWH

GLVSRVLFLRQHV UHJODPHQWDULDV� (O MXH] GHEH YHODU SRU OD

DSOLFDFL?Q GHO GHUHFKR� SHUR GHEH WDPEL-Q WHQHU HQ FXHQWD

OD PDQHUD HQ TXH VH DSOLFD� (O GHUHFKR RSHUD PHGLDQWH

QRUPDV JHQHUDOHV \ OD MXVWLFLD REUD FDVR SRU FDVR� VHJGQ ODV

SDUWLFXODULGDGHV GH FDGD XQR� 'HVGH OXHJR HV FRQYHQLHQWH

TXH ORV PDJLVWUDGRV WHQJDQ SURIXQGRV FRQRFLPLHQWRV HQ

GHUHFKR� SHUR VX UHVSRQVDELOLGDG SURIHVLRQDO VHPDQLILHVWD

SRU HO HVWXGLR SRUPHQRUL]DGR GH ORV KHFKRV \ VX WDOHQWR VH

PLGH SRU OD HYDOXDFL?Q TXH KDJDQ GH HVRV KHFKRV HQ

UHODFL?Q FRQ HO GHUHFKR DSOLFDEOH�

�� 'HVGH VX FUHDFL?Q KDFH �� D=RV� HO 7ULEXQDO KD

HPLWLGR P�V GH ��� IDOORV� VLQ HPEDUJR� OR P�V QRWDEOH GH

VX KLVWRULD HV TXH HQ JHQHUDO VH KD JDQDGR OD FRQILDQ]D GH

WRGDV ODV SDUWHV� ORV IXQFLRQDULRV� OD DGPLQLVWUDFL?Q H
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LQFOXVR ORV (VWDGRV 0LHPEURV GH OD 2UJDQL]DFL?Q� /D

FRQILDQ]D GH ORV IXQFLRQDULRV VH PDQLILHVWD HQ HO DXPHQWR

FRQVWDQWH GHO QGPHUR GH UHFXUVRV LQWHUSXHVWRV� D SHVDU GH

TXH HO 7ULEXQDO KD UHFKD]DGR PXFKRV GH HOORV� (QWUH ����

\ ���� HO 7ULEXQDO HPLWL? �� IDOORV� HQWUH ���� \ ����� ���

HQWUH ���� \ ����� ���� HQWUH ���� \ ����� ���� \ HQWUH

���� \ DJRVWR GH ����� ���� 7DPEL-Q OD DGPLQLVWUDFL?Q

KD GHSRVLWDGR VX FRQILDQ]D HQ HO 7ULEXQDO� $V5� QR KD

KDELGR IDOORV TXH QR VH KD\DQ FXPSOLGR \ SRUP�V HVWULFWRV

TXHKD\DQ VLGR FLHUWRV IDOORV UHVSHFWR GHDOJXQDV RPLVLRQHV

R LUUHJXODULGDGHV FRPHWLGDV SRU OD DGPLQLVWUDFL?Q� -VWD

QXQFD IRUPXO? REMHFLRQHV DO 7ULEXQDO� 3RU HO FRQWUDULR� DO

SODQWHDUVH OD UHIRUPD GH OD DGPLQLVWUDFL?Q GH MXVWLFLD HQ

OD6HFUHWDU5D� ODV FU5WLFDV IXHURQGLULJLGDV FRQWUD ODV HWDSDV

GH ODV GLOLJHQFLDV SUHYLDV D OD GHFLVL?Q GHO 7ULEXQDO \ QR

FRQWUD HO SURSLR 7ULEXQDO�

�� (V DVLPLVPR QRWDEOH TXH HO 7ULEXQDO JRFH GH OD

FRQILDQ]D GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV \� HQ WDO VHQWLGR� HV

VLJQLILFDWLYD OD GHURJDFL?Q GHO DUW5FXOR �� GHO (VWDWXWR GHO

7ULEXQDO� 7UDV OD RSLQL?Q HPLWLGD SRU OD &RUWH ,QWHUQDFLR�

QDO GH -XVWLFLD HQ ���� GH TXH OD $VDPEOHD *HQHUDO QR

SRG5D VXVWUDHUVH GH ODV REOLJDFLRQHV GHULYDGDV GH ORV IDOORV

GHO7ULEXQDO� VH LQVWLWX\? XQ SURFHGLPLHQWR GH UHYLVL?Q TXH

GDED D ORV (VWDGRV 0LHPEURV HO GHUHFKR GH ILVFDOL]DU ORV

IDOORV GHO 7ULEXQDO� (Q YLUWXG GH HVH SURFHGLPLHQWR� ODV

SDUWHV� DO LJXDO TXH ORV (VWDGRV 0LHPEURV� SRG5DQ DSHODU

DQWH HO &RPLW- GH 3HWLFLRQHV GH 5HYLVL?Q GH ORV )DOORV GHO

7ULEXQDO$GPLQLVWUDWLYR� FRPSXHVWR GH (VWDGRV0LHPEURV�

TXH SRG5D UHFDEDU XQD RSLQL?Q FRQVXOWLYD D OD &RUWH

,QWHUQDFLRQDO GH -XVWLFLD VREUH OD YDOLGH] GH ORV IDOORV GHO

7ULEXQDO� (VWH SURFHGLPLHQWR VH DSOLF? V?OR WUHV YHFHV� HQ

ORV FDVRV )DVOD ������� 0RUWLVKHG ������ \ <DNLPHW]

������ \� HQ WRGRV HOORV� OD &RUWH FRQILUP? ORV IDOORV GHO

7ULEXQDO� OR TXH SXVR GH PDQLILHVWR OD HVFDVD XWLOLGDG GHO

SURFHGLPLHQWR GH UHYLVL?Q� (O DUW5FXOR �� GHO (VWDWXWR� TXH

VH UHIHU5D D HVH SURFHGLPLHQWR� IXH VXSULPLGR SRU OD

UHVROXFL?Q ����� GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� GH �� GH HQHUR

GH ���� \ HQ FRQVHFXHQFLD� ORV IDOORV GHO 7ULEXQDO VRQ

DKRUD YHUGDGHUDPHQWH GHILQLWLYRV H LQDSHODEOHV� (OOR

WHVWLPRQLD OD FRQILDQ]D GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV� TXH

UHQXQFLDURQ DO GHUHFKR GH ILVFDOL]DU ORV IDOORV GHO 7ULEXQDO

PHGLDQWH HO SURFHGLPLHQWR GH UHYLVL?Q� $GHP�V OD UHVROX�

FL?Q DQWHV PHQFLRQDGD IXH DSUREDGD SRU FRQVHQVR� OR FXDO

GHPXHVWUD TXH DOJXQRV (VWDGRV 0LHPEURV GHMDURQ GH ODGR

VX DQWLJXR UHFHOR� 6H HQFXHQWUD RWUD PDQLIHVWDFL?Q GH

FRQILDQ]D HQ HO 7ULEXQDO HQ HO KHFKR GH TXH OD &RUWH

,QWHUQDFLRQDO GH -XVWLFLD KD\D GHFLGLGR UHFLHQWHPHQWH TXH

HO 7ULEXQDO $GPLQLVWUDWLYR WHQGU� FRPSHWHQFLD SDUD

FRQRFHU GH ORV UHFXUVRV LQWHUSXHVWRV SRU ORV IXQFLRQDULRV

GH VX VHFUHWDU5D�

�� 'XUDQWH PHGLR VLJOR HO 7ULEXQDO KD FXPSOLGR XQ

SURS?VLWR \ KD KHFKR MXVWLFLD� 6LQ GHVPHGUR GH OD EXHQD

PDUFKD GH OD DGPLQLVWUDFL?Q� KD UHVXHOWR PXFKRV OLWLJLRV�

WDO YH] PHQRUHV HQ OD HVFDOD GH ORV JUDQGHV SUREOHPDV GHO

PXQGR� SHUR GH JUDQ LPSRUWDQFLD SDUD ORV LQWHUHVDGRV� SXHV

DIHFWDEDQ D VX VLWXDFL?Q� VX FDUUHUD SURIHVLRQDO \� HQ

DOJXQRV FDVRV� VX KRQRU�

�� 7RGD LQVWLWXFL?Q HV SHUIHFWLEOH \ UHVXOWD SDUWLFXODU�

PHQWH DIRUWXQDGR TXH OD 6H[WD &RPLVL?Q GHED SURQXQFLDUVH

VREUH GHWHUPLQDGRV DVSHFWRV GHO (VWDWXWR GHO 7ULEXQDO�

$OJXQDV UHIRUPDV SURSXHVWDV SXHGHQ FRQWULEXLU D PHMRUDU

HO IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO VREUH OD EDVH GH OD H[SH�

ULHQFLD UHFRJLGD \ FXHQWDQ FRQ OD DSUREDFL?Q GH ORV PLHP�

EURV GH -VWH� 7DO HV HO FDVR GH OD UHQRYDFL?Q GHO PDQGDWR

GH ORV PLHPEURV D ILQ GH ORJUDU XQD PD\RU HVWDELOLGDG HQ

OD FRPSRVLFL?Q GHO 7ULEXQDO \ SHUPLWLU TXH -VWH DSURYHFKH

SOHQDPHQWH OD H[SHULHQFLD DGTXLULGD SRU VXV PLHPEURV HQ

ORV SULPHURV D=RV GH VX PDQGDWR� $VLPLVPR� HO FDPELR GH

W5WXOR GH DOJXQRV FDUJRV FRUUHVSRQGHU5D D OD IXQFL?Q

MXULVGLFFLRQDO GHO 7ULEXQDO� 3RU GOWLPR� HO SURFHGLPLHQWR

TXH SHUPLWLU5D DO 7ULEXQDO SURQXQFLDUVH HQ FRQMXQWR HQ

FDVR GH GHVDFXHUGR HQWUH ORV PLHPEURV GH XQ JUXSR�

HYLWDU5D TXH ORV IDOORV IXHUDQ GLFWDGRV SRU XQ QGPHUR

GHPDVLDGR UHGXFLGR GH PDJLVWUDGRV� *UDFLDV D HVDV UHIRU�

PDV HO 7ULEXQDO VHJXLU� GHVHPSH=DQGR KRQRUDEOHPHQWH

GXUDQWH PXFKRV D=RV P�V HO PDQGDWR TXH OH IXH HQFRPHQ�

GDGR HQ �����

��� /D 6UWD� 'LFNVRQ �5HLQR 8QLGR� GLFH TXH VX SD5V

DVLJQD JUDQ LPSRUWDQFLD D OD ODERU GHO 7ULEXQDO $GPLQLV�

WUDWLYR HQ VX FDOLGDG GH FRPSRQHQWH QHFHVDULR \ GWLO GHO

VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HQ YLVWD GH TXH ORV IDOORV

SXHGHQ WHQHU HQRUPHV FRQVHFXHQFLDV SDUD -VWH�

��� +DELGD FXHQWD GH OD FRQYHQLHQFLD GH PHMRUDU HO

(VWDWXWR GHO 7ULEXQDO SDUD TXH -VWH SXHGD KDFHU IUHQWH FRQ

PD\RU HILFDFLD D VX YROXPHQ GH WUDEDMR FDGD YH]PD\RU� ODV

GHOHJDFLRQHV GH )UDQFLD \ GHO 5HLQR 8QLGR SUHSDUDURQ XQ

SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q �$�&������/����� D FX\RV SDWURFLQD�

GRUHV VH KD VXPDGR ,UODQGD \ TXH FRQWLHQH SURSXHVWDV

GHVWLQDGDV D MHUDUTXL]DU DO 7ULEXQDO \ D D\XGDU D ORV

PLHPEURV HQ VX ODERU� QLQJXQD GH HOODV PRGLILFD UDGLFDO�

PHQWH OD HVWUXFWXUD GHO 7ULEXQDO QL WLHQH FRQVHFXHQFLDV

ILQDQFLHUDV�

��� /D SULPHUD HQPLHQGD �S�UUDIR � D� GHO SUR\HFWR GH

UHVROXFL?Q� FRUUHVSRQGH DO DUW5FXOR � �� GHO (VWDWXWR� \

REHGHFH D OD RSLQL?Q GH ORV SDWURFLQDGRUHV GH TXH HO

FDU�FWHU MXGLFLDO GHO 7ULEXQDO$GPLQLVWUDWLYR TXHGDU5DP�V

GHPDQLILHVWR VL VXVPLHPEURV IXHUDQ GHQRPLQDGRV ³PDJLV�

WUDGRV´� 3RU RWUD SDUWH� HQ HO (VWDWXWR QR VH HVSHFLILFDQ ORV

UHTXLVLWRV TXH GHEHQ UHXQLU ORV PLHPEURV� SHUR GDGR HO

FDU�FWHU MXU5GLFR \ OD FRPSOHMLGDG FDGD YH] PD\RU GH ORV
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WHPDV TXH WUDWD HO7ULEXQDO� DV5 FRPR OD LPSRUWDQFLD GH VXV

GHFLVLRQHV� OD RUDGRUD FRQVLGHUD TXH HO WH[WR GHO (VWDWXWR

GHEHU� DMXVWDUVH D ORV GH RWURV?UJDQRV VLPLODUHV \ GLVSRQHU

TXH V?OR SRGU�Q LQWHJUDU HO 7ULEXQDO SHUVRQDV GH DOWD

FRQVLGHUDFL?Q PRUDO TXH SXHGDQ RFXSDU DOWRV FDUJRV

MXGLFLDOHV HQ VXV UHVSHFWLYRV SD5VHV R TXH VHDQ MXULVFRQVXO�

WRV GH UHFRQRFLGD FRPSHWHQFLD�

��� (Q OD DFWXDOLGDG ORV PLHPEURV GHO 7ULEXQDO VRQ

GHVLJQDGRV SRU XQ SHU5RGR GH WUHV D=RV� (Q HO S�UUDIR � E�

GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VH SURSRQH TXH OR VHDQ SRU XQ

SHU5RGR GH FXDWUR D=RV TXH SRGU� VHU UHQRYDGR SRU XQD YH]�

(OOR SHUPLWLU� TXH ORV PDJLVWUDGRV DGTXLHUDQ SOHQR

FRQRFLPLHQWR GHO IXQFLRQDPLHQWR GHO 7ULEXQDO \ GH VX

MXULVSUXGHQFLD \� DVLPLVPR� IDYRUHFHU� OD FRQWLQXLGDG� (O

S�UUDIR � GHO SUR\HFWR SUHY- HO FDVR GH ORV PLHPEURV GHO

7ULEXQDO TXH SXHGDQ YHUVH SHUMXGLFDGRV SRU HO QXHYR

PDQGDWR \ GLVSRQH TXH SRGU�Q VHU UHHOHJLGRV XQD YH] P�V

VL VH KDQ GHVHPSH=DGR GXUDQWH XQP�[LPR GH VHLV D=RV HQ

HO 7ULEXQDO \ UHGQHQ ORV UHTXLVLWRV GHO FDVR�

��� (Q HO (VWDWXWR DFWXDO QR VH PHQFLRQD OD FXHVWL?Q GH

OD LQGHSHQGHQFLD GH ORV PLHPEURV� VX LPSDUFLDOLGDG \ VX

UHFXVDFL?Q H LQKLELFL?Q HQ XQD FDXVD \ OD RUDGRUD FRQVLGH�

UD TXH HV FRQYHQLHQWH LQFOXLU GLVSRVLFLRQHV HQ HVH VHQWLGR

SXHV GDQ DO 7ULEXQDO XQ FDU�FWHU P�V MXGLFLDO \ PD\RU

DXWRULGDG�

��� $VLPLVPR� UHVSHFWR GH OD GHQRPLQDFL?Q GHO FDUJR GHO

VHFUHWDULR HMHFXWLYR GHO 7ULEXQDO� HQ HO S�UUDIR � G� GHO

SUR\HFWR VH SURSRQH GHQRPLQDU ³6HFUHWDULR´ DO 6HFUHWDULR

(MHFXWLYR \ HQ HO S�UUDIR � H�� TXH UHSURGXFH SDUFLDOPHQWH

HO WH[WR DFWXDO� VH GLVSRQH TXH HQ HO HMHUFLFLR GH VXV IXQFLR�

QHV FRQIRUPH DO (VWDWXWR� HO 6HFUHWDULR DFWXDU� FRQ LPSDU�

FLDOLGDG \ VHU� UHVSRQVDEOH DQWH HO 7ULEXQDO� (VDV GLVSRVL�

FLRQHV QR FDPELDQ HQ PRGR DOJXQR ODV IXQFLRQHV QL OD

FRQGLFL?Q GHO 6HFUHWDULR (MHFXWLYR�

��� /DGOWLPD HQPLHQGD SURSXHVWD DO (VWDWXWR VH HQFXHQ�

WUD HQ HO S�UUDIR � I� GHO SUR\HFWR \ VH UHILHUH DO QGPHUR GH

PLHPEURV TXH H[DPLQDQ XQ FDVR� (Q OD DFWXDOLGDG HO

7ULEXQDO GHEH VHVLRQDU FRQ WUHV GH VXV PLHPEURV SDUD

H[DPLQDU XQ FDVR� VHJGQ VH GLVSRQH HQ HO DUW5FXOR � �� GHO

(VWDWXWR� 3RU P�V TXH HOOR REHGH]FD DO SURS?VLWR GH

DJLOL]DU OD ODERU GHO 7ULEXQDO� ORV SDWURFLQDGRUHV FRQVLGH�

UDQ TXH HQ DOJXQDV FLUFXQVWDQFLDV SURFHGHU5D TXH WRGRV ORV

PLHPEURV GHO 7ULEXQDO FRQRFLHUDQ GH XQD FDXVD FRPR� SRU

HMHPSOR� FXDQGR� D MXLFLR GH ORV WUHV PDJLVWUDGRV -VWD

SODQWHDVH XQD FXHVWL?Q GH GHUHFKR GH SDUWLFXODU LPSRUWDQ�

FLD R FXDQGR QR SXGLHVHQ DGRSWDU XQD GHFLVL?Q SRU XQDQL�

PLGDG�

��� (O 6U� $ODEUXQH �)UDQFLD� FRQVWDWD TXH HO 7ULEXQDO

$GPLQLVWUDWLYR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� DGHP�V GH GHVHP�

SH=DU FDEDOPHQWH VX IXQFL?Q� VH KD JDQDGR OD FRQILDQ]D

GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV� OD VHFUHWDU5D \ ORV IXQFLRQDULRV

\ VH KD FRQYHUWLGR HQ XQD MXULVGLFFL?Q FDEDO TXH WLHQH HQ

FXHQWD ODV DSRUWDFLRQHV GH ORV GLIHUHQWHV VLVWHPDV MXU5GLFRV�

+DELGD FXHQWD GH TXH HO HVWDWXWR GHO 7ULEXQDO QR FRUUHVSRQ�

G5D HQ WRGRV VXV DVSHFWRV DO GH XQD YHUGDGHUD MXULVGLFFL?Q�

ORV SDWURFLQDGRUHV GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

$�&������/��� SURSRQHQ GLYHUVDV HQPLHQGDV D HVH LQVWUX�

PHQWR TXH DSXQWDQ D DILUPDU HVD MXULVGLFFL?Q�

��� (Q SULPHU OXJDU� SDUD UHIRU]DU OD DXWRULGDG GHO

7ULEXQDO� HQ HO SUR\HFWR VH SURSRQH SUHFLVDU HQ HO (VWDWXWR

TXH ORVPLHPEURV GHO 7ULEXQDO WHQGU�Q HO W5WXOR GH ³PDJLV�

WUDGR´ \ HO ³6HFUHWDULR (MHFXWLYR´ HO GH ³6HFUHWDULR´� (Q

VHJXQGR OXJDU� ORV FDQGLGDWRV D PDJLVWUDGR GHEHU�Q VHU

SHUVRQDV GH DOWD FRQVLGHUDFL?Q PRUDO \ SRVHHU ORV FRQRFL�

PLHQWRV H[LJLGRV HQ VXV UHVSHFWLYRV SD5VHV SDUD RFXSDU

DOWRV FDUJRV MXGLFLDOHV� R VHU MXULVFRQVXOWRV GH UHFRQRFLGD

FRPSHWHQFLD� (Q WHUFHU OXJDU� D ORV HIHFWRV GH GDU WLHPSR

D ORV PDJLVWUDGRV SDUD LQWHULRUL]DUVH GH VXV IXQFLRQHV� ORV

SDWURFLQDGRUHV GHO SUR\HFWR FUHHQ GWLO TXH VX PDQGDWR

IXHVH GH FXDWUR D=RV� UHQRYDEOH XQD VROD YH]� 3RU GOWLPR�

HQ YLVWD GH TXH OD MXULVSUXGHQFLD GHO 7ULEXQDO LQGLFD OD

IUHFXHQFLD FRQ VH TXH VH SODQWHDQ GLI5FLOHV FXHVWLRQHV GH

GHUHFKR R GLILFXOWDGHV SDUD OOHJDU D XQD GHFLVL?Q XQ�QLPH�

ORV SDWURFLQDGRUHV FRQVLGHUDQ GWLO DEULU OD SRVLELOLGDG GH

TXH XQD FDXVD VHD H[DPLQDGD SRU HO SOHQR GHO 7ULEXQDO�

��� (O RUDGRU H[SUHVD OD HVSHUDQ]D GH TXH OD $VDPEOHD

*HQHUDO DSUXHEH ODV HQPLHQGDV HQ HO D=R HQ FXUVR� TXH

FRUUHVSRQGH DO TXLQFXDJ-VLPR DQLYHUVDULR GHO 7ULEXQDO�

��� (O 6U� .LQJVWRQ �,UODQGD� HV ILUPH SDUWLGDULR GH

UHIRU]DU OD LQGHSHQGHQFLD \ OD SRVLFL?Q GHO 7ULEXQDO

$GPLQLVWUDWLYR \� HQ SDUWLFXODU� GH VXSULPLU HO DUW5FXOR ��

GH VX (VWDWXWR� 3RU OR WDQWR� DFRJH FRQ VDWLVIDFFL?Q HO

SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q TXH KDQ SUHVHQWDGR )UDQFLD \ HO

5HLQR8QLGR D HVRV HIHFWRV �$�&������/����� (Q SDUWLFXODU�

DSR\D ODV HQPLHQGDV UHODWLYDV D ORV UHTXLVLWRV TXH GHEHU�Q

UHXQLU ORV FDQGLGDWRV D PDJLVWUDGRV GHO 7ULEXQDO� D OD

GXUDFL?Q GHOPDQGDWR GH ORV PDJLVWUDGRV \ D OD SRVLELOLGDG

GH UHPLWLU GHWHUPLQDGRV FDVRV D OD FRQVLGHUDFL?Q GHO SOHQR

GHO 7ULEXQDO� 3RU GOWLPR� SLGH TXH� WDQWR HQ HO WH[WR GHO

SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q TXH VH H[DPLQD FRPR HQ HO GHO

SURSLR (VWDWXWR� VH HPSOHH XQ OHQJXDMH QHXWUR R QR VH[LVWD�

��� (O 6U� GH 6DUDP �6UL /DQND� DSR\D HQ JHQHUDO ODV

HQPLHQGDV TXH VH SURSRQHQ HQ HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

$�&������/��� SRUTXH FRQVLGHUD TXH HO 7ULEXQDO

$GPLQLVWUDWLYR HV UHDOPHQWH XQ WULEXQDO LQWHUQR GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� FX\D QHFHVLGDG GLPDQD GH OD LQPXQLGDG

TXH WLHQHQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV UHVSHFWR GH ORV WULEXQDOHV

QDFLRQDOHV� 3RU HOOR� KD\ TXH GRWDUOR GH OD FRQGLFL?Q \ ODV
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VDOYDJXDUGDV LQVWLWXFLRQDOHV QHFHVDULDV SDUD VX LPSDUFLDOL�

GDG H LQGHSHQGHQFLD�

��� 1R REVWDQWH� HO RUDGRU WLHQH UHVHUYDV FRQ UHVSHFWR D

OD UHGDFFL?Q GHO QXHYR DUW5FXOR � GHO (VWDWXWR� \D TXH

SDUHFH GDUVH D HQWHQGHU TXH HV QHFHVDULR R FRQYHQLHQWH TXH

ODV GHFLVLRQHV GHO 7ULEXQDO VHDQ XQ�QLPHV� HQ FLUFXQVWDQ�

FLDV GH TXH� FRPR VH GHVSUHQGH GH OD MXULVSUXGHQFLD GH

RWURV WULEXQDOHV� ODV RSLQLRQHV GLYHUJHQWHV VLHPSUH VRQPX\

YDOLRVDV� 3RU OR WDQWR� WDO YH] SXHGD UHIRUPXODUVH HO QXHYR

DUW5FXOR � SDUD VXEVDQDU HVWH SUREOHPD�

��� (O 6U� /DYDOOH±9DOG--V �*XDWHPDOD� HVW� GH DFXHUGR�

HQ W-UPLQRV JHQHUDOHV� FRQ HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

$�&������/���� SHUR GHVHD KDFHU WUHV REVHUYDFLRQHV� HQ

SULPHU OXJDU� SRU OR TXH UHVSHFWD DO QXHYR S�UUDIR � GHO

DUW5FXOR � GHO (VWDWXWR� HQ TXH VH SURK5EH D ORV PLHPEURV

GHO 7ULEXQDO HMHUFHU RWUDV IXQFLRQHV� KDEU� TXH UHIRUPDU

HO UHJODPHQWR GH HVWH ?UJDQR D HVRV HIHFWRV� \ HOOR SXHGH

FUHDU GLILFXOWDGHV SU�FWLFDV� KDELGD FXHQWD GH TXH ORV MXHFHV

QR SHUFLEHQ UHPXQHUDFL?Q DOJXQD \� SRU WDQWR� HQ OD

PD\RU5D GH ORV FDVRV� WHQGU�Q TXH HMHUFHU RWUDV IXQFLRQHV�

3RU OR TXH UHVSHFWD DO QXHYR S�UUDIR �� GHEHU� H[SOLFLWDUVH�

TXH HO GHUHFKR GH UHFXVDFL?Q FRUUHVSRQGH D WRGDV ODV SDUWHV

HQ XQD FDXVD \� SRU GOWLPR� KDEU5D TXH PRGLILFDU HO UHJOD�

PHQWR GHO 7ULEXQDO SDUD TXH ODV SDUWHV HQ XQD FDXVD

VXSLHUDQ TX- PDJLVWUDGRV YDQ D FRQRFHU GH HOOD FRQ

DQWHODFL?Q VXILFLHQWH FRPR SDUD HMHUFHU HO GHUHFKR GH

UHFXVDFL?Q FRQ SOHQR FRQRFLPLHQWR GH FDXVD�

��� (O 6U� 7DQ]L �,WDOLD� DFRJH FRQ VDWLVIDFFL?Q ODV

HQPLHQGDV SURSXHVWDV \ HVW� GH DFXHUGR HQ TXH VH DILDQFH

HO FDU�FWHU MXULVGLFFLRQDO GHO 7ULEXQDO $GPLQLVWUDWLYR�

��� (O 6U� 7DQNRDQR �15JHU� VH VXPD D ODV REVHUYDFLRQHV

TXH KD IRUPXODGR 6UL /DQND FRQ UHVSHFWR DO QXHYR DUW5FX�

OR � GHO (VWDWXWR�

��� /D 6UD� 7HODOLDQ �*UHFLD� HVWLPD TXH ODV SURSXHVWDV

TXH KDQ KHFKR )UDQFLD� ,UODQGD \ HO 5HLQR 8QLGR VRQ PX\

SRVLWLYDV \ FRQWULEXLU�Q D PHMRUDU HO IXQFLRQDPLHQWR GHO

7ULEXQDO $GPLQLVWUDWLYR� OD FRQGLFL?Q GH VXV PLHPEURV \

OD FDOLGDG GH VXV IDOORV�

7HPD ��� GHO SURJUDPD� ,QIRUPH GH OD

&RPLVL??Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD

HO 'HUHFKR 0HUFDQWLO ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD

ODERU UHDOL]DGD HQ VX ���� SHU55RGR GH VHVLRQHV

�FRQWLQXDFL?Q� �$�&������/���

��� (O 6U� 0DUFKLN �$XVWULD�� SUHVHQWDQGR HO SUR\HFWR

GH UHVROXFL?Q WLWXODGR ³,QIRUPH GH OD &RPLVL?Q GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO 'HUHFKR 0HUFDQWLO ,QWHUQDFLRQDO

VREUH OD ODERU UHDOL]DGD HQ VX ��� SHU5RGR GH VHVLRQHV´

�$�&������/���� DQXQFLD TXH $UPHQLD� %ROLYLD� (JLSWR�

,QGRQHVLD� HO 3HUG� 7DLODQGLD� 8FUDQLD \ 9HQH]XHOD VH KDQ

VXPDGR D ORV SDWURFLQDGRUHV� (O WH[WR GHO SUR\HFWR HV

HVHQFLDOPHQWH HO PLVPR GHO D=R DQWHULRU� 6H KD DJUHJDGR

DO SUH�PEXOR XQ QXHYR S�UUDIR WHUFHUR� D ILQ GH WHQHU HQ

FXHQWD OD WHQGHQFLD D OD LQWHUQDFLRQDOL]DFL?Q GH ODV UHODFLR�

QHV FRPHUFLDOHV� 6H KD PRGLILFDGR HO S�UUDIR � D� GH OD

SDUWH GLVSRVLWLYD� D ILQ GH LQGLFDU HQ TX- SD5VHV VH RUJDQL�

]DURQ VHPLQDULRV \ VH UHDOL]DURQ PLVLRQHV GH LQIRUPDFL?Q

\� HQ DWHQFL?Q D ORV GHVHRV H[SUHVDGRV SRU DOJXQRV (VWDGRV�

VH DJUHJ? HQ HO S�UUDIR �� OD H[SUHVL?Q ³\ PHMRUH DGQ P�V

VX HMHFXFL?Q´� $XVWULD HVSHUD TXH� DO LJXDO TXH HQ D=RV

DQWHULRUHV� HO SUR\HFWR VHD DSUREDGR SRU FRQVHQVR�

��� (O 6U� $O±%DKDUQD �%DKUHLQ� KDEU5D TXHULGR TXH HQ

HO DUW5FXOR �� VH GHWDOODVHQ ODV FRQYHQFLRQHV GLPDQDGDV GH

OD ODERU GH OD &RPLVL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO

'HUHFKR 0HUFDQWLO ,QWHUQDFLRQDO�

��� 4XHGD DSUREDGR HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

$�&������/�� VLQ VRPHWHUOR D YRWDFL?Q�

7HPD ��� GHO SURJUDPD� ,QIRUPH GHO &RPLW--

(VSHFLDO GH OD &DUWD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \

GHO IRUWDOHFLPLHQWR GHO SDSHO GH OD

2UJDQL]DFL??Q �FRQWLQXDFL?Q� �$�&������/���

��� /D 6UD� )ORUHV �0-[LFR�� SUHVHQWDQGR HO SUR\HFWR GH

UHVROXFL?Q WLWXODGR ³)RUWDOHFLPLHQWR GH OD &RUWH ,QWHUQD�

FLRQDO GH -XVWLFLD´ �$�&������/���� UHFXHUGD TXH HO WHPD

IXH H[DPLQDGR SRU HO &RPLW- (VSHFLDO GH OD &DUWD GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� HQ GRQGH VH UHFRJLHURQ ODV REVHUYDFLRQHV

GH ORV (VWDGRV \ GH OD SURSLD &RUWH HQ UHODFL?Q FRQ HO

DXPHQWR GHO YROXPHQ GHO WUDEDMR GH -VWD� (O SUR\HFWR GH

UHVROXFL?Q \D IXH DSUREDGR SRU FRQVHQVR SRU HO &RPLW-

(VSHFLDO \ OD RUDGRUD HVSHUD TXH VHD DSUREDGR GH OD PLVPD

PDQHUD HQ OD 6H[WD &RPLVL?Q�

��� 4XHGD DSUREDGR HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

$�&������/�� VLQ VRPHWHUOR D YRWDFL?Q�

6H OHYDQWD OD VHVL?Q D ODV ����� KRUDV�


